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Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto Sou da Paz (“Instituto” ou “Entidade”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
compreendendo as politicas contébeis significativas e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Instituto Sou da Paz em 31 de
dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis a pequenas e
médias empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.



Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras

A administracéao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicédveis a pequenas e médias
empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responséavel pela avaliagado da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar
suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.



— Avaliamos a adequacéao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 18 de setembro de 2020

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 2SP-023228/0-4
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Instituto Sou da Paz

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos vinculados a projetos
Contas a receber
Outros créditos

Total ativo circulante

N&o circulante
Depositos judiciais
Imobilizado
Intangivel
Imobilizado - Com restri¢éo

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

~N o 01 b~

12.a

2019 2018
4.106.713 3.240.363
708.681 634.546

- 436.632
18.157 37.113
4.833.551 4.348.654
45.410 45.410
229.206 68.901
620 620

5.132 15.359
280.368 130.290
5.113.919 4.478.944

Passivo

Circulante
Fornecedores

Obrigacdes e trabalhistas e tributérias

Receitas diferidas
Outras contas a pagar

Obrigacdes para projetos ndo realizados

Total do passivo circulante
Nao circulante
Receitas diferidas
Total do passivo circulante
Patrimonio liquido
Patrimdnio social
Déficit do exercicio
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota

1llc
10
11

1l1c

13

2019 2018
14.672 18.184
406.837 546.069
944.432 -
169.781 41,575
920.836 731.094
2.456.558 1.336.922
932.856 -
932.856 -
3.142.020 5.342.572
(1.417.515) (2.200.550)
1.724.505 3.142.022
5.113.919 4.478.944




Instituto Sou da Paz

Demonstracdes do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Receitas operacionais liquidas
Sem restricao
Receitas operacionais
Receita com trabalho voluntério e gratuidades

Com restricéo
Receitas de projetos restritos

Total de receitas operacionais liquidas

Custos e despesas operacionais
Sem restricéo
Despesas com pessoal e encargos sociais
Despesas gerais e administrativas
Provisdo para perdas
Despesas com trabalho voluntario e gratuidades

Custos e despesas operacionais
Com restricéo
Custos com execucdo de projetos

Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras — sem restri¢ao
Receitas financeiras — com restricdo
Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Déficit do exercicio

Nota

15
17

11.b

16.a
16.b
16
17

11b

18
19
18

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2019 2018
2.781.070 1.656.135
106.754 655.372
2.887.824 2.311.507
924.921 1.503.572
3.812.745 3.815.079
(3.585.873) (3.213.864)
(679.744) (811.573)
(3.379) (9.525)
(106.754) (655.372)
(4.375.750) (4.690.334)
(924.921) (1.541.260)
(1.487.926) (2.416.515)
206.934 253.364
15.343 37.688
(151.866) (75.087)
70.411 215.965
(1.417.515) (2.200.550)




Instituto Sou da Paz

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

2019
Déficit do exercicio (1.417.515)
Resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercicio (1.417.515)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018

(2.200.550)

(2.200.550)



Instituto Sou da Paz

Demonstracgdes das mutac6es do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Saldo em 1° de janeiro de 2018

Incorporacdo do superavit do exercicio
Déficit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Incorporacéo do déficit do exercicio
Déficit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Superavit
Patrimonio (Déficit) Total do
patriménio
social acumulado liquido
4.703.092 639.478 5.342.570
639.478 (639.478) -
- (2.200.550) (2.200.550)
5.342.570 (2.200.550) 3.142.020
(2.200.550) 2.200.550 -
- (1.417.515) (1.417.515)
3.142.020 (1.417.515) 1.724.505

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



Instituto Sou da Paz
Demonstracgdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio
Ajustes do resultado do periodo
Depreciagao e amortizagdo
Depreciacéo e amortizagdo - com restricao
Reversdo de provisdo para contingéncias

(Aumento) reducao nos ativos
Contas a receber
Outros créditos

Recebimento de caixa e equivalentes para execucdo de projetos

Aumento (reducdo) nos passivos
Fornecedores
Obrigac0es trabalhistas e tributarias
Receitas diferidas
Outras contas a pagar
Obrigac0es para projetos ndo realizados

Fluxos de caixa decorrentes das (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado e intangivel — sem restrigéo
Aquisicao de imobilizado e intangivel — com restrigdo
Fluxos de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
2019 2018
(1.417.515) (2.200.550)
8 58.296 22.183
366 4.956
- (65.800)
436.632 168.644
18.956 12.776
(74.135) 123318
(3.512) (17.341)
(139.232) 99.377
1.877.288 -
128.206 (9.583)
189.742 (233.746)
1.075.092 (2.095.766)
8 (203.243) (10.953)
(5.499) (3.127)
(208.742) (14.080)
866.350 (2.109.846)
4 3.240.363 5.350.209
4 4106713 3.240.363
866.350 (2.109.846)




Instituto Sou da Paz

Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras

(Em milhares de Reais)
Contexto operacional

O Instituto Sou da Paz ¢ uma Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP),
sem fins lucrativos, de ambito nacional, e tem como missdo contribuir para a efetivagdo de
politicas publicas de seguranca e prevencdo de violéncia que sejam eficazes e pautadas pelos
valores da democracia, da justica social e dos direitos humanos por meio da mobilizagdo da
sociedade e do Estado e da implementag@o e difus@o de praticas inovadoras nessa area.

As estratégias que orientam o Instituto nesta missdo de prevenir e reduzir a violéncia no Brasil
estdo voltadas para as seguintes atividades:

Controle de armas e munigoes;

Fortalecimento e participagdo comunitaria;

Democratiza¢do da informacao;

Diagnosticos e planos locais de prevengao.

Aprimoramento da atividade policial e da gestdo de seguranga publica;

Acgoes integradas focadas nos grupos e lugares mais afetados pela violéncia.

ANR NN NENEN

Em 2019 o Instituto completou 20 anos de histéria, ano marcado por inimeros desafios, tanto
institucionais como relativos ao contexto politico brasileiro. No ambito institucional, o Sou da
Paz inaugurou um novo planejamento estratégico para os anos de 2019-2023, seguindo na
constru¢do de um Brasil mais justo e mais seguro. Implementou uma série de transformagoes
em sua estrutura interna, mudou de sede e passou por uma transicdo em sua dire¢do executiva.
Esses foram movimentos importantes e suficientes para demandar especial atengdo e cuidado
com o time e com 0s processos internos. Ao mesmo tempo, este foi 0 ano em que o contexto
politico nacional foi marcado por agdes de seguranca publica em geral contrarias ao que as
evidéncias demonstram ser o mais efetivo para reduzir o crime ¢ a violéncia, além de muitas
delas serem claramente antidemocraticas.

O Instituto Sou da Paz foi premiado com o selo Melhores ONGs do Instituto Doar, conferido as
100 melhores organizagdes da sociedade civil de 2019. Foi também a Organizagdo Destaque na
categoria Direitos Humanos.

Neste sentido, parte importante do trabalho foi direcionado para a contengdo de retrocessos
relativos a seguranga publica e a democracia que no caso do Instituto, se direcionou
especialmente a ampla flexibilizagdo na politica de controle de armas promovida pelo Governo
Federal. Sempre em busca deste objetivo de transformar a realidade da violéncia que afeta a
todos, o novo ciclo de trabalho do ISDP conta com duas frentes prioritarias as quais foram
distribuidas em seus projetos:

Combate a Impunidade de Crimes Violentos

E fundamental lidar com a baixa prioridade e a falta de resposta aos crimes violentos,
especialmente os homicidios, direcionando recursos para esclarecer esses crimes € usando
inteligéncia para preveni-los e, a0 mesmo tempo, responder de forma mais eficiente aos crimes
menos graves. Para esclarecer homicidios e crimes violentos ¢ fundamental também tirar as
armas ilegais de circulag@o e rastrear seu percurso dentro e fora do pais, reduzindo a
disponibilidade desse importante vetor da violéncia.



(@)

Instituto Sou da Paz
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019

Engajamento Civico

Acreditamos que o pais precisa de mais pessoas discutindo e pautando o tema da seguranca
publica de forma qualificada e representativa. A sociedade precisa saber quais politicas
realmente funcionam para exigi-las de seus governantes e participar da sua construgdo. Somente
com a sociedade brasileira demandando e participando ativamente da construcdo de politicas
publicas eficientes e democraticas na seguranga publica ¢ que o pais conseguira reduzir a
violéncia.

Projetos executados ao longo do ano:

indice Nacional de Esclarecimento de Homicidio (Reducing and refocusing detention):
Apesar da transparéncia ser parte da solu¢do, nem metade dos estados brasileiros informam
quantos homicidios foram esclarecidos. O Sou da Paz trabalhou para ampliar esse acesso e
priorizar o esclarecimento como caminho para redug@o da violéncia nos estados. Em nosso
estudo sobre “Onde Mora a Impunidade — Porque o Brasil precisa de um indicador nacional de
esclarecimento de homicidios”, 11 estados conseguiram fornecer dados para que calculdssemos
suas taxas de esclarecimento de homicidios.

Modelo integrado de controle de armas e municdes no Espirito Santo: Apos anos de
parcerias técnicas com diversos estados, desenvolvemos um modelo integrado de combate ao
trafico de armas que leva em consideracdo todo o fluxo de circulagdo das armas e munigdes
desde a sua fabricacdo e venda, registro adequado, apreensdo e investigacdo de origem de armas
envolvidas em crimes e o estabelecimento de fluxos de cooperagdo com a Policia Federal, o
Exército e Secretarias de Seguranga Publica. Em 2019, apresentamos este modelo e firmamos
uma parceria para sua implementag@o no estado do Espirito Santo onde vamos conectar dados,
processos, profissionais e resultados para combater o trafico que alimenta a criminalidade nao
s0 neste estado como em todo o pais.

Mapa do encarceramento: A fim de avaliar a efetividade do investimento de recursos publicos
em agdes de prevengdo e de repressao da violéncia, o Instituto Sou da Paz analisou os custos -
financeiros de prisdes provisorias na cidade de Sdo Paulo vs programas sociais voltados a
juventude e grupos vulneraveis. A partir dos achados da pesquisa publicamos a pesquisa ‘Vale a
Pena’, que trouxe também proposi¢des de intervencdes sociais nos bairros que apresentam altos
indices de encarceramento ¢ a efetivacdo de medidas j& previstas em lei voltadas a garantia dos
direitos fundamentais de presos provisorios no estado. Essas recomendagdes impulsionaram
acdes de advocacy, comunicagao e mobilizagdo social.

Na Medida - Fortalecendo equipes técnicas dos servicos de medidas socioeducativas em
meio aberto: A deficiéncia nas politicas de garantias de direitos torna ainda mais atrativa a
entrada de jovens vulneraveis em ciclos infracionais. Para romper essa dindmica, o Sou da Paz
acredita e atua no fortalecimento de profissionais que operam as Medidas Socioeducativas como
caminho para preveng¢do da violéncia e ressignificagdo da trajetoria de vida destes jovens. Em
um trabalho de rede continuo, mobilizamos mensalmente mais de 50 profissionais de 16
institui¢des na busca desse propdsito no Forum de Medidas Socioeducativas da Freguesia do
O/Brasilandia.



Instituto Sou da Paz

Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019

Rede de protecao integrada: Seu objetivo € promover a articulagdo intersetorial,
interinstitucional e intergovernamental da Rede de Protecdo e dos agentes das Medidas
Socioeducativas € o objetivo da Rede de Protegdo Integrada, desenvolvido na Brasilandia, Zona
Norte de Sao Paulo. Para fortalecer essa rede, que traz impacto direto na vida de jovens em
vulnerabilidade social, o projeto tem buscado contribuir com os espagos formativos e de
informacao sobre as medidas socioeducativas e fortalecer o Plano Decenal Socioeducativo.

Aripuana — Cidade Segura: Fortalecemos a atuacdo de Conselhos Comunitarios de Seguranca
(CONSEGsS), na cidade de Aripuand, no Mato Grosso. O projeto tem como objetivo, consolidar
uma rede de pessoas capacitadas e engajadas em discutir, analisar, planejar e implementar um
plano de agdo integrado para a solugdo dos problemas comunitarios de seguranca deste municipio.

Protestos Seguros— Fase II: Para estimular um ambiente de livre manifestacao e fortalecer a
democracia brasileira diante de um contexto politico cada vez mais polarizado, propusemos
ferramentas e compartilhamos informagdes para aprimorar o planejamento e gestao de protestos
pelas instituigdes publicas. Além de um seminario internacional que discutiu boas praticas desta
frente, promovemos em parceria com Policia Militar, encontros semanais durante dois meses
com policiais que atuam diretamente na condu¢ao de protestos, para debater diretrizes que se
propde a torna-los mais seguros para ativistas e policiais, garantindo assim o direito a livre
manifestacdo.

Agenda eleitoral: Apds a defini¢do das eleigoes federais e estaduais de 2018, a segunda fase do
projeto foi marcada por processos de mapeamento do novo cenario ¢ de replanejamento de
atuagdo estratégica. Monitoramos os planos de trabalho das equipes federais e estadual de Sao
Paulo sobre seguranga publica. Acompanhamos periodicamente as medidas implementadas pelos
governos, com o objetivo de criar estratégias de incidéncia tanto para potencializar avangos, como
para barrar retrocessos. Na frente de engajamento, promovemos, a luz das propostas da agenda,
uma escuta ativa de jovens através de um slam (batalha de poesia) sobre os problemas da
seguranca publica na 6tica deste publico.

EAD Drogas (Agenda Municipal): Em 2019 o escopo do projeto foi alterado para abarcar a
elaboragdo de uma agenda de propostas para a seguranga publica com foco no municipio, com
um capitulo especifico sobre politica de drogas. Considerando que este tema ultrapassa a
dimensdo da violéncia e tem impactos urbanisticos, econdmicos € no campo da saude publica,
areas de grande responsabilidade do poder municipal, a agenda trara propostas concretas,
baseadas em evidencias técnicas, a serem apresentadas aos futuros candidatos a prefeito com a
ambicao de serem implementadas pela proxima gestao.

Plataforma Seguranc¢a Publica baseada em Evidéncias: O ISDP ¢é consultor de contetido para
a Plataforma de Seguranca Publica baseada em Evidencias. O portal online, que reunira e
disseminara diversas experiéncias que comprovadamente trouxeram melhorias e avangos para
politicas publicas de seguranca, ¢ planejado e desenvolvido pelo Nexo Jornal com apoio do
Banco Interamericano de Desenvolvimento. Conta também com outras organizagdes para a
produgdo e curadoria de contetido. Nesta primeira etapa produzimos dois roteiros para videos e
dois artigos de opinido que irdo compor o contetido da plataforma, além de participar da
concepcao inicial da estrutura da plataforma.
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Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019

Liberdade (Aliang¢a): O ISDP comecou a encubar, em 2019, o projeto Liberdade, que coordena
acoes juridicas e judiciais para defesa de direitos fundamentais e garantia de liberdades
individuais em casos emblematicos de violagoes. Sua atuagado consiste essencialmente na
articulagdo de uma rede composta por advogados, defensores publicos, representantes dos
Ministérios Publicos Federal e Estaduais e entidades do terceiro setor para a Defesa

de Liberdades - liberdade de opinido, expressdo e de ensino, ¢ Defesa de Direitos Humanos

- considerando temas transversais como raga, etnia, sexualidade, meio ambiente, religido e
costumes.

Diretrizes nacionais de esclarecimento de homicidios (Professional Murder Investigations
Guidelines): O ISDP criou o embrido de uma rede de especialistas em investigagao de
homicidios composta por delegados, peritos e investigadores. Estes profissionais
compartilharam boas praticas que geraram investigagoes mais eficientes nos estados e também
discutiram melhorias possiveis na mensuragao de resultados. O proximo passo da rede ¢
construir e disseminar Diretrizes Nacionais de Esclarecimento de Homicidios, capazes de
superar os principais desafios da investigagdo e ajudar os estados a darem resposta aos crimes
violentos cometidos contra seus cidaddos. Projeto nao iniciado em 2019.

Pesquisa ‘O Papel do legislativo na seguranca publica’: A pesquisa trouxe uma analise da
produgdo legislativa do Congresso Nacional para temas de seguranga publica e justica criminal
ao longo da ultima legislatura (2015-2018). Com a continuidade da analise que temos
desenvolvido desde o primeiro ano da legislatura passada, alguns indicios de tendéncias
politicas comegam a se sedimentar a cada nova edigdo deste estudo, possibilitando o
desenvolvimento de estratégias de incidéncia juntos aos parlamentares e pressao publica por
meio de matérias em veiculos de imprensa. Projeto ndo iniciado em 2019.

Investimentos institucionais

Desenvolvimento institucional

O financiamento institucional ¢ fundamental para o desenvolvimento dos projetos do ISDP,
dando suporte para a manutencao da sede fisica e apoio financeiro para projetos que ndo
constam com investimentos direcionados. Através da Open Society Foundations, TVML
Foundations, Instituto Lemann e Banco Itau, os apoios institucionais ainda dao subsidios para
que a organizagdo tenha recursos para manter as equipes das areas meio como Administrativo e
Comunicagdo e para desenvolver planos de gestdo para resultado e avaliagao.

Boletim ‘Sou da Paz Analisa’: Os dados criminais e estatisticas oficiais da violéncia no Estado
de Sao Paulo sdo publicados de maneira pouco acessivel. Isso afasta a populacdo de demandar
respostas para seus problemas de seguranga com base em evidéncias. O ISDP promove maior
transparéncia facilitando a compreensao destas informagoes, disseminando na imprensa achados
importantes, propondo caminhos para melhorar a prevengao e repressao da violéncia no estado e
aproximando os dados da populacdo em Boletins Trimestrais batizados de Sou da Paz Analisa.
Além disso, estamos também implementando uma plataforma online para acesso aos dados
criminais. Para esse projeto sdo utilizadas verbas institucionais.
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Ao longo do ano corrente, os seguintes projetos foram encerrados:

e Mapa do Encarceramento (Vale a pena)
e Rede de Protegdo Integrada

e Protestos — Fase II

e Agenda Eleitoral

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.

A emissao das demonstragdes foi autorizada pelo Conselho Fiscal em 18 de setembro de 2020.

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excegdo dos
instrumentos financeiros nao derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que ¢ a moeda funcional do
Instituto. Todas as informagdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagd@o das politicas contabeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s@o revistas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

(a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2019 que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 3.2(ii) - Vida util estimada do ativo imobilizado
Nota Explicativa n° 6 - Provisdo estimada para crédito de liquidacdo duvidosa

Nota Explicativa n° 12 - Provisdo para contingéncias.
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Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

O Instituto reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociacao na qual o Instituto se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

O Instituto tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se o
Instituto gerencia tais investimentos e toma decisoes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada ¢ a estratégia de investimentos do
Instituto. Os custos da transagdo, apos o reconhecimento inicial, s3o reconhecidos no resultado
como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo
medidos pelo valor justo, e mudancgas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado
do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Esses sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber, outros
créditos e despesas antecipadas.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras, aplicagdes
interfinanceiras de liquidez e aplicagdes em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), cujo
vencimento original seja de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais estdo
sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizados na gestao das obrigagdes
de curto prazo.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicacoes
financeiras que possuem utilizagao restrita e somente poderao ser utilizados em projetos para
fazer frente as obrigagdes desses projetos.
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Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociag@o na qual o Instituto
se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O Instituto baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigag¢des contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

O Instituto tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores, obrigacdes para
projetos ndo realizados e outras contas a pagar.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos
Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2019 e
2018, incluindo operagdes de hedge.

Hierarquia do valor justo

A se¢@o 11 do Pronunciamento técnico PME — Contabilidade para pequenas e médias empresas
estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informacdes
quando da mensuragao do valor justo pelo Instituto, para maximizar o uso de informagdes
observaveis ¢ minimizar o uso de informagdes nao observaveis. O Pronunciamento técnico
PME descreve os trés niveis de informagdes que devem ser utilizadas mensuragdo ao valor
justo:

Nivel A — A melhor evidéncia do valor justo ¢ o preco cotado para ativo idéntico (ou ativo
similar) em mercado ativo. Este normalmente € o preco corrente de compra;

Nivel B - Quando os precos cotados estdo indisponiveis, o preco de contrato de venda fechado
ou transacao recente para ativo idéntico (ou ativo similar) em transacdo em bases usuais de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas fornece evidéncia de valor justo;

Nivel C — Se o mercado para o ativo ndo esta ativo e quaisquer contratos de venda fechados ou
as transagoes recentes envolvendo ativo idéntico (ou ativo similar) por si s6 ndo sdo uma boa
estimativa de valor justo, o Instituto deve estimar o valor justo utilizando outra técnica de
mensuracao.

o Instituto reconhece as transferéncias entre niveis de hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estao
incluidas na Nota Explicativa n° 21.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construcdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment). Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo
reconhecidos no resultado.
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Depreciagdo

A depreciagdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagao é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacdo as vidas tteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado.

As vidas uteis estimadas para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 5 anos
Instalagdes 5 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

Imobilizado - Com restricdo

Os itens do ativo imobilizado com restrigdo sdo itens adquiridos com recursos financeiros
advindos de projetos e que estdo vinculados a prestagdo dos servigos e execucao das atividades
relacionadas, que ao final do projeto deverdo reverter ao patrimonio do Instituto por meio de
termo de doagdo.

Intangiveis
O ativo intangivel de vida util definida ¢ composto pelo direito de uso de programas de
computador (software), que sdo amortizados usando método linear a taxa de 20% ao ano.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

A Administracdo do Instituto ndo identificou evidéncia que justificasse a necessidade de
provisao.

Contas a receber
Os valores a receber sdo compostos por contratos firmados com financiadores, adotando o
critério da competéncia, utilizando-se como base os contratos assinados e conhecidos.

Demais ativos
Os ativos sd@o demonstrados pelos valores conhecidos ou de realizagdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes cambiais auferidas.
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Passivos circulantes
Os passivos circulantes sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo,
quando aplicavel, os correspondentes encargos e as variagdes monetarias incorridas.

Obrigacdes para projetos niao realizados

Os valores para projetos nao realizados sdo compostos por valores recebidos e respectivas
parcelas a receber dos financiadores de acordo com os contratos firmados, ainda ndo aplicados
nos projetos relacionados. O Instituto denomina como "Administrativo" o controle da
movimentacdo dos recursos utilizados para a manutencao da estrutura compartilhada entre os
projetos sede e de recursos humanos de acordo com os critérios de rateio estabelecidos, além
daqueles captados com esse fim exclusivo.

Beneficios a empregados

O Instituto ndo mantém planos de pensao, previdéncia privada ou outro plano de aposentadoria
para os empregados e dirigentes, e também nao mantém plano de beneficios a dirigentes e
empregados na forma de planos de bonus ou de participagdes.

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida no balango patrimonial quando o Instituto possui uma obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigag@o. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

O Instituto denomina como "Provisdes Trabalhistas" uma conta exclusiva na qual sdo
depositados mensalmente os valores provisionados para o custeio das obrigagdes de 13° salario,
férias, FGTS e verbas e encargos rescisorios.

Patrimonio liquido

Representa o patrimoénio inicial do Instituto, acrescido ou reduzido dos superavits/déficits
apurados anualmente desde a data de sua constitui¢@o e sdo empregados integralmente nos
objetivos sociais do Instituto.

Reconhecimento de Receitas

Contribuicoes

As receitas de contribui¢des s@o reconhecidas contabilmente de acordo com os contratos
firmados com financiadores adotando o critério da competéncia, utilizando-se como base os
contratos assinados e as despesas incorridas.

Donativos

As doagdes para financiar os custos do Instituto sdo reconhecidas no resultado do exercicio para
o qual o recurso foi destinado pelo associado. Os valores recebidos por doacdes e empregados
nos projetos sdo registrados da seguinte forma:

Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecida o débito de
caixa e equivalentes de caixa em contrapartida a conta de obrigacdes para projetos nao
realizados nos passivos circulante e ndo circulante.
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Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos com os projetos, sdo reconhecidas as
despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do
passivo de obrigagdes para projetos ndo realizados nos passivos circulante e ndo circulante.

Gratuidades

As receitas com gratuidades s@o reconhecidas contabilmente de acordo com o beneficio de
desconto firmado entre os fornecedores ou prestador de servigo e o Instituto, adotando o critério
de competéncia.

Voluntariado

Conforme estabelecido na Interpretacdo ITG 2002 (R1) - Instituto sem Finalidade de Lucro, o
Instituto valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgdos da Administracdo, sendo mensuradas ao seu valor justo e levando-se em consideragdo os
montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse esses servicos em mercado similar.

As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros de aplicagdes financeiras. A receita de juros ¢
reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas com juros e despesas bancarias.

Apuracio do resultado

O reconhecimento das receitas e despesas ¢ efetuado em conformidade com o regime contabil
de competéncia de exercicio. A receita de servigos prestados € reconhecida no resultado em
fun¢do da sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na
sua realizacio.

Gerenciamento de risco financeiro
O Instituto apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

e Risco de liquidez
e Risco de mercado

O Instituto apresenta informagdes sobre a exposi¢ao de cada um dos riscos supramencionados,
os objetivos do Instituto, politicas € processos para manutengdo e gerenciamento de risco na
Nota Explicativa n® 21.

As politicas de gerenciamento de risco do Instituto sdo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades
do Instituto.



Caixa e equivalentes de caixa

Bens numerarios
Depositos bancarios
Aplicagdes financeiras (a)

Aplicagoes financeiras

DI Compromissada Itati 00.775-4

DI Compromissada 00.787-9

CDB 00.775-4

CDB Itau 00.787-9

CDB Santander 130008824

CDB Itau 00783-8

Aplicagdo Automatica Santander 13000882-4
Aplicagdo Automatica Santander 13000953-3
BB CDB 23523-7

CDB Itau DI 00.766-3

BB 23523-7 — Renda Fixa

O Instituto mantém os recursos disponiveis aplicados financeiramente enquanto nao
reinvestidos em atividades ligadas ao seu objeto social.
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2019 2018

- 15
1.408.678 376.600
2.698.035 2.863.748
4.106.713 3.240.363
2019 2018

- 1. 813.671

- 36.452

- 693.900

1.209 170.085
1.787.532 -
47.971 149.640
279.401 -
100 -

1.929 -
46.638 -
533.255 -
2.698.035 2.863.748

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo realizadas com bancos de primeira linha, cuja
rentabilidade dos investimentos est4 atrelada ao CDB. O rendimento médio aproximado em

2019 foi de 4.55% a.a. (8.85% a.a. em 2018).

O resultado contabilizado em 2019 com a receita de aplicagdes financeiras foi de R$ 206.934
(R$ 253.364 em 2018) e esta apresentado na demonstragao do resultado do exercicio em

"Receitas com aplicagdes financeiras".

Recursos vinculados a projetos

Os valores recebidos e ainda ndo empenhados em projeto ficam registrados na rubrica de
“Recursos vinculados a projetos”, em contrapartida a “Obriga¢des para projetos ndo realizados”
no passivo circulante. O Instituto mantém os recursos recebidos aplicados financeiramente

enquanto nao investidos nas atividades ligadas ao projeto.

Banco — Conta corrente

Depositos bancarios (a)
Aplicacdes financeiras (b)
Recursos vinculados (c)

2019 2018
90.632 51.516
618.049 583.030
708.681 634.546




a.

b.

Depositos Bancarios

Descrigao

Ttau S.A. - 00.769-7
Ttau S.A. - 00.302-7
Itai S.A. - 00.785-3
Itai S.A. - 00.766-3
Itat S.A. - 00.789-5
B. Brasil 23.626-8

B. Brasil 23.523-7

Itau S.A. - 00.773-9
Itaa S.A. - 00.767-1
Ttau S.A. - 00.304-3
Ttau S.A. - 01.302-6
Itai S.A. — 00296-1

Projetos

Protestos

EAD Drogas

Céameras Cidadas

Praticas

Controle

PSC

Reincidéncia

Agenda Eleitoral 2018
Gestdo para Resultados Goias
Mapa do Encarceramento
GTI Rede de Protecao Integrada
Aripuana — Cidade Segura

Aplicagdes financeiras - Projetos

Descrigao

Compromissada 00.304-3

CDB BB 23.523-7

CDB BB 23.627-6

CDB Itau 00.769-7

Itau 00.766-3

Itat1 00.789-5

Itat1 01302-6

ITta 01302-6

B. Brasil 23.523-7

Itan 0773-9

CDB Santander 13000906-9

CDB Santander 13000949-2

Aplic Automatica Santander 13000949-2
Aplic Automatica Santander 13000951-9
Aplic Automatica Santander 13000954-0
Fundo Extra Santander 13000906-9

Projetos

Mapa do Encarceramento
Reincidéncia

Troca e Tecnologias

Protestos

Praticas

Controle

GTI Rede de Protegdo Integrada
GTI Rede de Protecdo Integrada
Reincidéncia

Agenda eleitoral

Na Medida

Alianga

Alianga

Plataforma de Evidéncias - ES
Reducing and Refocusing Detention
Na Medida
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2019 2018
- 867
90.571 -
- 97

- 93

- 40.590

- 4.889

- 32

- 300

- 140

- 2.978

- 1.530

61 -
90.632 51.516
2019 2018

- 30.632

- 1.880

- 2.829

- 82.814

- 47.162

- 1.101

- 10.137
52.725 12.845
- 347.718

- 45912
25912 -
274.997 -
78 -
24.475 -
218.712 -
21.150 -
618.049 583.030

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo realizadas com bancos de primeira linha, cuja
rentabilidade dos investimentos est4 atrelada ao CDB. O rendimento médio aproximado em
2019 foi de 4,55% a.a. (6,46% em 2018).

O resultado contabilizado em 2019 com a receita de aplicagdes financeiras foi de R$ 15.343

(R$ 37.688 em 2018) ¢ esta apresentado na demonstra¢do do resultado do exercicio em

"Receitas financeiras com restri¢ao".
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c. Recursos vinculados

Banco — Conta corrente 2019 2018
Fundo de investimento referenciado 210.840 207.460

Provisdo para perda (210.840) (207.460)

A aplicagdo financeira (fundo de investimento referenciado) no montante de R$ 210.840 (R$
207.460 em 2018) refere-se a conta investimento restrita (bloqueada) em nome do Instituto,
referente a recursos de um projeto ja finalizado, em que o Instituto utilizou recursos proprios
para sua execugdo. Devido a demora nos tramites internos do Ministério do Esporte na liberagdo
dos recursos constantes na conta, o Instituto tomou medidas administrativas e juridicas para a
liberagdo desses recursos, aguardando que qualquer uma destas solucione a questao.

6 Contas a receber

Descricao Projetos 2019 2018
Secretaria de Desenvolvimento PSC - 171.971
Instituto Betty E A Jacob Lafer Agenda eleitoral - 52.507
Secretaria Municipal dos Direitos Humanos GTI Rede de Protecdo Integrada - 193.480
Fundo Brasil de Direitos Humanos Mapa do Encarceramento - 18.674

- 436.632

6.1  Aging list do contas a receber

2019 2018

A vencer
Titulos a vencer - 264.661

Vencidos
Entre 61 e 90 dias - 171971
Acima de 181 dias - -
Subtotal - Contas a receber - 436.632
(-) Provisdo estimada para créditos de liquida¢do duvidosa - -
- 436.632

A provisdo para perdas com Provisdo Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)
foi constituida em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer face as
eventuais perdas na realizagdo dos titulos a receber, levando-se em consideracdo analise
quantitativa e qualitativa individual dos recebiveis, bem como os titulos vencidos ha mais de

181 dias, constitui-se provisdo em montantes suficientes para cobertura de eventuais perdas por
ndo recebimentos. De acordo com a analise individualizada dos titulos e negocia¢do com seus
clientes para recebimento dos titulos em aberto, a administragao nao constituiu provisdo baseada
na expectativa de recebimento aos saldos apresentados em 31 de dezembro de 2019.
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Outros créditos

Impostos a recuperar
Adiantamento de férias
Empréstimos a funcionarios
Adiantamento a terceiros

Ativo imobilizado e intangivel
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Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Adigdes
Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adigdes

Transferéncias (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Depreciaciio e amortizacio

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Adigdes

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adigdes

Transferéncias (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2018

Em 31 de dezembro de 2019

Obrigagdes previdenciarias

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)
Impostos e contribuigdes a recolher
Provisdes de férias e 13° saldrio e encargos (a)

2019 2018

- 6.389

12.824 18.557

5.333 3.519

- 8.649

18.157 37.113

Ativo imobilizado Intangivel
Benfeitorias
Moveis e Computadores Maquinas e  em Imdveis Marcas e Total
utensilios Instalagdes e periféricos equipamentos de Terceiros Patentes Software geral
89.041 48.963 150.697 66.467 - 620  33.593 389.381
- - - 10.953 - - - 10.953
89.041 48.963 150.697 77.420 - 620  33.593  400.334
48.586 - - - 154.657 - - 203.243
- - 23.132 3.821 - - - 26.953
137.627 48.963 173.829 81.241 154.657 620  33.593  630.530
(56.192) (47.648) (131.559) (39.638) - - (33.593) (308.630)
(5.143) (430) (10.379) (6.231) - - - (22.183)
(61.335)  (48.078) (141.938) (45.869) - - (33.593) (330.813)
(12.379) (538) (10.279) (7.409) (27.691) - - (58.296)
- - (11.108) (487) - - - (11.595)
(73.714)  (48.616) (163.325) (53.765) (27.691) - (33.593) (400.704)
27.706 885 8.759 31.551 - 620 - 69.521
63.913 347 10.504 27.476 126.966 620 - 229.826
Parte dos ativos do imobilizado restrito foram transferidos para o Imobilizado dado o encerramento dos projetos.
Outras obrigacoes - Trabalhistas e tributarias

2019 2018

63.503 77.682

69.961 56.811

4.973 10.288

268.400 401.288

406.837 546.069

O saldo inclui provisdes sobre FGTS, INSS e férias.
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Outras contas a pagar

COFINS a pagar (a)
Contas a Pagar — PSC
Contas a Pagar — Reincidéncia

Instituto Sou da Paz

Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019

2019 2018
41.575 41.575
46.458 -
81.748 -
169.781 41.575

O Instituto optou por discutir judicialmente o tributo com base em orientagdo de seus advogados, por meio de
mandado de seguranga preventivo, com pedido de liminar extraordinario, e efetuou recolhimento em juizo, por meio
de depdsitos judiciais, enquanto aguarda o resultado da discuss@o judicial. Vide detalhamento do andamento do

processo conforme Nota Explicativa n® 12.

Obrigacoes para projetos nao realizados

Descricao

Open Society Foundations

Secretaria Municipal de Direitos Humanos SP
Instituto Betty E A Jacob Lafer

Fundo Brasil Direitos Humanos

Open Society Foundations

Secre. Estadual de Desenvolvimento Social SP
Secre. Estadual de Desenvolvimento Social SP
Consulado Geral da Republica da Alemanha
Open Society Foundations

Secre. Estadual de Desenvolvimento Social SP
Cofins a Pagar

Secre. Estadual de Desenvolvimento Social SP
AMBEV

Mineragdo Dardanelos LTDA

Open Society Foundations

Secretaria Municipal dos Direitos Humanos
Banco Interamericano de Desenvolvimento
Open Society Foundations

Fundagdo Fundo Brasil dos Direitos Humanos

Projeto

Protestos

GTI Rede de Protecdo Integrada
Agenda Eleitoral

Mapa do Encarceramento
EAD Drogas

Reincidéncia

PSC

Controle de Armas

OSF Projetos Institucionais
Troca e Tecnologias
Convénios

Adolescentes

Gesto para Resultados Goias
Aripuand — Cidade Segura
Alianca

Na Medida

Plataforma de Evidéncias - ES

Modelo Interno de Controle de Armas ES

Reducing And Refocusing Detention

2019 2018

- 154.359
52.720 154.234
- 98.709

- 52277
90.571 89.302
- 83.674

- 49.345

- 19.822

- 12.962

- 7.799

7.011 7.021

. 1.450

- 140
(39.572) -
285.719 -
52.194 -
10.076 -
243.405 -
218.712 -
920.836 731.094




Instituto Sou da Paz
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019

Movimentacio dos recursos vinculados a projetos
A seguir, apresentamos os projetos em andamento no exercicio, recursos recebidos pelo Instituto, bem como os montantes utilizados na
execug¢do dos projetos (consumo).

Contratagio Valor a ser
Saldos em de novos Receitas devolvido para Outas

Descriciio projeto 31/12/2018 projetos Financeiras o financiador Movimentacdes  Consumo Saldos em 31/12/2019

OSEF Projetos Institucionais 12.962 - - - (12.962) - -
Adolescentes 1.450 - - - (1.450) - -
PSC 49.345 - - (46.458) - (2.887) -
Troca e Tecnologia 7.799 - - - (7.799) - -
Reincidéncia 83.673 - - (81.748) - (1.925) -
Protestos 154.359 13.239 1.590 - - (169.188) -
Agenda Eleitoral 98.709 - 2.225 - - (100.934) -
Gestao para Resultado Goias 140 - - - - (140) -
GTI Rede de Protegdo Integrada 154.234 - 4.068 - - (105.582) 52.720
Mapa do Encarceramento 52.277 - - - - (52.277) -
EAD Drogas 89.302 - 2.228 - 1 (960) 90.571
Controle de Armas 19.822 - - - (19.822) -
Alianga - 447.600 3.420 - - (165.301) 285.719
Plataforma de Evidéncias - ES - 57.300 2 - - (47.226) 10.076
Na Medida - 189.247 1.736 - - (138.789) 52.194
Reducing And Refocusing Detention - 218.956 74 - - (318) 218.712
Aripuand — Cidade Segura - 80.000 - - - (119.572) (39.572)
Modelo Integrado de Controle de Armas — ES - 243.405 - - - - 243.405
Outros 7.021 - - - (10) - 7.011
Total passivo 731.094 1.249.747 15.343 (128.206) (22.221) (924.921) 920.836
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Custos com a execucio de projetos — Receitas e receita financeira de projetos restritos
Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 3.15, as despesas incorridas sdo empregadas na medida de execugdo dos projetos. Em 31 de dezembro de
2019, os projetos estdo apresentados da seguinte forma. A descri¢do da natureza dos principais projetos estdo divulgadas na nota 1.

Projeto

Reincidéncia

PSC

Protestos

Controle de Armas

Gestao para resultados Goias
Mapa do Encarceramento
Agenda Eleitoral

GTI Rede de Protecao Integrada
EAD Drogas

Alianga

Plataforma de Evidéncias - ES
Na Medida

Reducing and Refocusing Detention

Aripuand — Cidade Segura

TOTAL

Despesa
com

pessoal Encargos

68.143

21.780

23.713

Provisoes
férias e 13°
salario

7.517

Programa de

2.417
8.566

4.704

139
4.630

18.039

Assisténcias

médica Servicos de
alimentacio e odontologica

10.611

12

terceiros

104.748

183.970

313

151

4.300

Despesas
gerais
e adm.

1.925
2.887
27.421
19.823
9.304
28.289
12.637
502
20.541
1.910
10.148

33.579

168.468

Instituto Sou da Paz
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019

Custos

Despesas comparti
financeiras lhados
2.361 37.753
140 -

1.369 27.139
1.635 17.785
1.955 60.901
458 -

- 22.380

358 44818

- 123.698

318 -

502 85.340
9.096 419.814

Resultado
de 2019

1.925
2.887
169.188
19.822
140
52.277
100.934
105.582
960
165.301
47.225
138.789
318
119.572

924.921
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Receitas diferidas

2019 2018

Open Society Foundations 1.793.955 -
Banco Itau 83.333 -
1.877.288 -

Curto prazo 944.432 -
Longo prazo 932.856 -

Os contratos firmados com a Open Society Foundations € com o Banco Itau possuem prazos
determinados para aplicagdo dos recursos recebidos, que se encerram em janeiro de 2022 ¢ maio
de 2020, respectivamente.

Riscos avaliados como perdas possiveis

Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos do
Instituto para as causas fiscais e trabalhistas nos respectivos montantes de R$4.456.919

(R$ 4.133.287 em 2018), nao estdo provisionados, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo.

Depositos judiciais

O Decreto n° 8.426/2015 de julho de 2015, instituiu a incidéncia da Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre as Receitas Financeiras a aliquota de 4%.
Entretanto, o Instituto optou por discutir judicialmente este tributo com base em orientagdes de
sua assessoria juridica. Desta forma, o Instituto vem efetuando, os recolhimentos da COFINS
através de depdsito judicial, referente aos periodos de agosto de 2015 a dezembro de 2016 as
contas de cada referido projeto. O saldo em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 45.410 (R$ 45.410
em 2018). O processo em 08/04/2019 teve seus Autos Sobrestados, ou seja, o andamento foi
suspenso, até o julgamento de preliminar de repercussdo geral em controvérsia ja delimitada, ou
até o julgamento de mérito, em tema com repercussdo geral reconhecida. A partir de janeiro de
2017, por determinacdo da administragdo, estdo sendo feitos os recolhimentos para o fisco federal.

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN)

O Instituto Sou da Paz, em razdo de sua natureza de entidade sem fins lucrativos de assisténcia
social, requereu perante a Prefeitura Municipal de Sao Paulo, em 20 de agosto de 2008, pedido
de reconhecimento de sua imunidade tributaria ao Imposto sobre Servigos (ISS), com base no art.
150, VI, “¢” da Constituicdo Federal. O processo sob n° 2008-0.308.088-0 tramita na esfera
administrativa sem decisdo alguma até a presente data.

Em razdo de ndo ter sido finalizada a analise do mérito do pedido de reconhecimento de imunidade,
o Fisco autuou o Instituto referente aos exercicios de 2008, 2009 e 2010 (Auto de Infracdo n°
006.681-552-5 - 2008, Autos de Infracdo n°s 006.695.368-5 - 2009 e Auto de Infragdo n°
006.710.701-0 - 2010), para evitar a decadéncia referente aos eventuais débitos.

O Instituto Sou da Paz apresentou defesa administrativa em 19 de dezembro de 2013, 23 de
dezembro de 2014 ¢ 4 de dezembro de 2015, referente aos exercicios de 2008, 2009 ¢ 2010,
respectivamente, questionando a autuagdo com base no art. 15 da Instrugdo Normativa
SF/SUREM n° 3, de 1° de fevereiro de 2008, que determina que o tramite regular de pedido de
reconhecimento de imunidade ¢ causa suspensiva de exigibilidade de titulo. Em 06/06/2019
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ocorreu uma sentenca favoravel determinando o cancelamento dos referidos autos de infragao. O
valor atualizado destes anos ¢ de R$ 334.931.

A Secretaria de Finangas deferiu parcialmente o reconhecimento de imunidade do ISS, em janeiro
de 2016, abrangendo exclusivamente os servicos prestados sob os Codigos de Servigos n°s 02097
¢ 05762. Sendo mantida a tributagdo sob os demais codigos. Dessa decisdo, o Instituto recorreu
administrativamente e continua aguardando julgamento de seu recurso.

Em agosto de 2018 para evitar a decadéncia referente aos eventuais débitos dos exercicios de
2012,2013 e 2014 o Fisco autuou o Instituto Sou da Paz (autos de infracdo 006.738.080-8 (2012)
006.746.804-7 (2013), 006.746.805-5 (2014), 006.738.081-6 (OA), 006.738.270-3 (OA),
006.738.273-8 (OA), 006.746.806-3 (OA), 006.746.807-1 (OA), 006.746.808-0 (OA) e
006.746.809-8 (OA) onde foi apresentada defesa administrativa em 21 de setembro de 2018 que
aguarda julgamento da Impugnacdo. Os valores atualizados somam R$ 4.121.988.

PIS/PASEP e COFINS

A partir de 1° de julho de 2015, com vigéncia do Decreto n° 8.426/2015, as pessoas juridicas
tributadas com base no regime nao cumulativo devem apurar a contribuigdo para PIS/PASEP e a
COFINS pelas aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente. Define a Lei n® 10.637/02, em seu
art. 8°, e a Lei n® 10.833/03, em seu art. 10, que as pessoas juridicas imunes a impostos ficam
sujeitas ao regime cumulativo das contribui¢des. Assim, por nao haver tratamento especifico, as
pessoas juridicas isentas, como o Instituto, se sujeitariam ao regime ndo cumulativo e, portanto,
deveriam tributar suas receitas financeiras conforme o Decreto n° 8.426/2015, que traz as
aliquotas de 0,65% para PIS/PASEP e 4% para COFINS. Visto que, conforme art. 13 da Medida
Provisoria n® 2.158-35/01, a contribui¢do para o PIS/PASEP de entidades isentas ¢ calculada
sobre a folha de salarios, somente ocorreria a apuracdo de COFINS sobre as receitas financeiras
das entidades isentas.

O Instituto optou por discutir judicialmente o tributo com base em orientagdo de seus
advogados, por meio de mandado de seguranga preventivo, com pedido de liminar
extraordinario, tendo como base: inconstitucionalidade da institui¢do do tributo, com base na
imunidade, respaldada no art. 195, § 7* da Constitui¢do Federal, amparada pelo art. 3° da Lei n°
8.742/93 — Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS).

Patrimonio liquido

O patrimonio social do Instituto é empregado integralmente nos seus objetivos sociais €
formado pelo superavit e/ou déficit acumulados. O saldo do patrimonio social sera aplicado em
projetos e também na manutencdo do Instituto nos exercicios futuros e ndo podera ser
distribuido entre os associados, diretores, instituidores, benfeitores ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica, direta ou indiretamente.

Na hipoétese de dissolucao do Instituto, seu patrimonio liquido sera transferido a outra pessoa

juridica sem fins lucrativos, qualificada nos termos de lei vigente, aplicavel a entidades sem fins
lucrativos, e que, preferencialmente, tenha o0 mesmo objeto social do Instituto.
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Remuneracao da Administracao

O Estatuto Social do Instituto possui previsao de ndo remuneragdo dos membros do Conselho e
remuneracao dos membros da Diretoria Executiva, que em 31 de dezembro de 2019 foi de

R$ 297.440 (R$ 282.319 em 2018). O Instituto ndo distribui parcelas de patriménio ou renda a
qualquer titulo e aplica integralmente no Pais os recursos destinados @ manutencdo de suas
atividades.

Receitas operacionais - Sem restricoes

2019 2018

Contribuigdes do exterior (a) 1.131.226 1.585
Contribuigdes Pessoas Juridicas 1.320.165 1.630.549
Contribuigdes Pessoas Fisicas 222.238 24.000
Custo com doagdes de bens 26.953 -
Receita Liquida de Servigos 80.488 -
2.781.070 1.656.134

Contribuigdes no exterior referem-se aos valores recebidos a titulo de captagdo de recursos para fins institucionais,
provenientes de financiadores de outras organiza¢des ou empresas com sede no exterior.

Custos e despesas operacionais - Sem restricao

2019 2018
Despesas com pessoal (a) (3.585.873) (3.032.146)
Despesas gerais e administrativas (b) (679.744) (993.193)
Provisdo para perda (3.379) (9.525)
(4.268.996) (4.034.864)

Despesas com pessoal
2019 2018
Salarios (2.106.049) (2.036.320)
13° Salario (51.087) (172.054)
Férias (266.914) (251.798)
INSS (637.594) (590.445)
FGTS (339.205) (196.240)
PIS (24.896) (22.943)
Beneficios sociais (VT+VR e assisténcia médica, e outros) (279.125) (295.366)
Rateio de despesas compartilhadas com projetos (a) 118.998 351.302
(3.585.873) (3.213.864)
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Despesas gerais e administrativas

2019 2018

Servigos de terceiros (377.070) (445.630)
Despesa com ocupagao (329.277) (298.927)
Viagens (65.216) (73.824)
Depreciacao (67.474) (26.178)
Outras despesas (145.720) (148.732)
Rateio de despesas compartilhadas com projetos (a) 305.014 181.718
(679.744) (811.573)

A Administragdo do Instituto efetua o rateio do custo e despesas administrativas sobre os projetos em curso de acordo
com critérios definidos em analises qualitativas e quantitativas sobre a realizagdo de cada projeto, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n® 11.

Gratuidades recebidas e trabalhos voluntarios ou pro bono

2019 2018

Conselheiros 31.537 92.800
Servigos recebidos em gratuidade (a) 75.217 562.572
106.754 655.372

Durante o exercicio a entidade reconheceu como gratuidade recebida valores relacionados a gastos incorridos no
acompanhamento de votagdes e reunides, além de encontros com os ministérios correlacionados com a votagéo da
PL3723/2019, que revoga o estatuto do desarmamento. Em 2018, as gratuidades reconhecidas estavam relacionadas
com o planejamento, criagdo off-line, coordenacdo de produgdo, planejamento ¢ coordenag@o de midia referente a
campanha publicitaria #PenseDireitoNoSeuVoto. Tais servigos ndo foram tomados no decorrer do exercicio corrente.

Conforme estabelecido no item 19 da ITG 2002 (R1) e na Resolu¢do CFC n°® 1.409/2012, o
Instituto valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgdos da administra¢do, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os
montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse esses servicos em mercado similar.

As gratuidades e trabalhos voluntarios ou pro bono identificados pela Administragdo como
tendo sido prestados nos exercicios de 2019 e 2018, bem como o seu valor justo, podem ser
assim descritos e estdo registrados na demonstrag¢ao do resultado nas contas de "Receitas com
trabalho voluntario e gratuidades" e "Despesas com trabalho voluntario e gratuidades".

O valor justo dos trabalhos voluntarios descritos acima foi determinado a partir do valor que o
Instituto estaria disposto a pagar a um terceiro para que ele prestasse 0 mesmo servigo prestado
pelo voluntério.

Nesse sentido, a Administrag@o fez sua melhor estimativa de valor justo com base em
informagdes do proprio prestador de servigo, uma vez que, em geral, ele também presta o
mesmo servigo para outras entidades, mas com remuneragao, e/ou com base em informacgdes de
mercado, especialmente no caso de prestagdo de servigos para a qual ha um mercado ativo e
maduro, no qual as informagdes sobre o custo dos servigos sdo amplamente divulgadas ou de
facil obtencao, sempre considerando o porte e a complexidade das operagdes do Instituto.
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Receitas e despesas financeiras — Sem restricoes

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras

Despesas financeiras

Multas

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre Rendimento Financeiro
Imposto sobre Operagéo Financeira - IOF

Tarifas Bancarias

Outras Despesas

Receitas financeiras — Com restricoes

Adolescentes

Agenda eleitoral 2018

Cameras Cidadas

Mapa do Encarceramento
Praticas

Gestao para resultados Goids
Alianga

Plataforma de Evidéncias - ES
EAD Drogas

GTI Rede de Protegdo Integrada
Na Medida

Protestos

Reincidéncia Juvenil

Reducing and Refocusing Detention

Instituto Sou da Paz

Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2019

2019 2018
206.934 253.364
206.934 253.364

2019 2018
(13.915) (14.041)
(84.497) (33.137)
(12.871) (2.116)
(11.509) (7.057)
(29.074) (18.736)

(151.866) (75.087)

2019 2018

- 2.341
2.225 3.124
- 3.314
- 1.215
- 4.616
- 866
3.419 -
2 -

2.228 -

4.068 153

1.735 -

1.591 7.410

- 14.649
75 -
15.343 37.688

Os valores registrados neta rubrica referem-se a receitas de rendimento de aplicagdes financeiras
registradas na rubrica Recursos vinculados a projetos, veja nota explicativa 11b.
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Tributos e contribui¢oes (renuncia fiscal)
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, o

Instituto apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da rentincia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019:

e Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
e ISSQN

e COFINS sobre as receitas proprias.

O Instituto ndo tem a obrigacao de escrituragao fiscal, tal como escrituracdo do Lalur, em
func¢do de sua natureza de entidade sem fins lucrativos.

As declaragdes de isengdo do imposto de renda, as quais o Instituto esta obrigada a apresentar
anualmente, estdo sujeitas a revisao pelas Autoridades Fiscais, por periodo prescricional de
cinco anos. Outros encargos tributarios e previdenciario-trabalhistas, bem como prestacdo de
contas da Administragdo referente a periodos prescricionais, também estdo sujeitos a revisdo por
Autoridades Fiscais, normativas ou orgaos fiscalizadores.

IRPJ e CSLL

Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencao do pagamento
dos tributos federais incidentes sobre seu déficit (superavit) de acordo com o art. 174 do
Regulamento de Imposto de Renda (RIR) aprovado pelo Decreto n° 3.000 de 26 de margo de
1999 e Lei n® 9.532/97.

ISS
O Instituto ¢ isenta do pagamento de ISS incidente sobre as receitas relativas as suas atividades
proprias, de acordo com a Lei n® 10.833/03.

COFINS

Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengdo do pagamento
da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias do Instituto, de acordo
com as Leis n% 9.718/98 e 10.833/03. A partir de 1° de julho de 2015, passou a incidir COFINS
sobre os rendimentos de aplicagdes financeiras.

PIS

Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, esta sujeita ao pagamento da contribui¢ao
para o PIS calculada exclusivamente sobre a folha de salérios, a aliquota de 1%, de acordo com
o art. 13 da Media Provisoria n® 2.158-35/2001.

Instrumentos financeiros

O Instituto mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administra¢do desses
instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. Os resultados obtidos com essas operagdes estao
condizentes com as politicas definidas pela Administragdo do Instituto.
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Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros do Instituto foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliacdes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir
as estimativas dos valores de realizacdo mais adequadas. Como consequéncia, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de
troca corrente.

Classificacio dos instrumentos financeiros

Exceto pelas aplicagdes financeiras, que sdo classificadas como valor justo pelo resultado, os
demais instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2019 e 2018, sendo eles
outras contas a receber e fornecedores, estdo classificados como empréstimos e recebiveis.

Instrumentos financeiros derivativos
O Instituto ndo detém instrumentos financeiros derivativos.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro do Instituto caso um associado ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis do Instituto e representados, principalmente, por caixa ¢
equivalentes de caixa e outros créditos.

As politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam a minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus associados. Esse objetivo ¢ alcangado pela Administracdo
por meio da selecdo criteriosa da carteira de associados. O Instituto niao espera perdas com os
valores a receber de seus associados e, por esse motivo, nao constituiu provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Nota 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.106.713 3.240.363
Recursos vinculados a projetos 5 708.681 634.546
Outros créditos 7 18.157 37.113

4.833.551 3.912.022

Caixa e equivalentes de Caixa e ativos financeiros para negociacao

A politica de gestdo de risco corporativo determina que o Instituto avalie regularmente o risco
associado ao seu fluxo de caixa, bem como proposta de mitigar o risco. As estratégias de
mitigacdo de risco sdo executadas com o objetivo de reduzir o risco com relagdo ao
cumprimento dos compromissos assumidos. o Instituto possui aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, e que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa.

Contas a receber

O risco de crédito €, principalmente, gerenciado pelas contraprestagdes provenientes de emissao
do recebimento dos projetos junto a seus financiadores. Ndo ha concentracdo de risco de crédito
no nosso modelo das atividades do Instituto.
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Outros créditos

De modo geral, o risco de crédito de outras contas a receber € o risco devido a incerteza na
capacidade da contraparte em cumprir as suas obrigacdes. Do ponto de vista do risco de crédito,
o Instituto avalia cada contraparte e gerencia individualmente este risco.

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos
estabelecidos.

A politica geral do Instituto ¢ manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida
que surgirem. A Administrag@o julga que o Instituto ndo tem risco de liquidez.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez do Instituto.

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de o Instituto sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes nas
taxas de juros que incidem sobre seus ativos e passivos. O Instituto mantém parcela substancial
das suas disponibilidades indexadas a variagdo do CDI e determinadas obrigagdes indexadas a
variagdo do CDI. A expectativa de mercado, conforme dados retirados da Cetip, com data-base
de 31 de dezembro de 2019, indicava uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 5,95%,
cenario provavel para o ano de 2019. O Instituto realizou duas simula¢des nas taxas de
remuneracao do CDI para as aplicagdes financeiras com aumento de 25% e 50%, cujos
resultados estdo apresentados no quadro a seguir:

Cenario Real CenarioI -25% Cenario II - 50%

Caixa e equivalentes

Aplicagdes financeiras 2.698.035 2.698.035 2.698.035
Taxa anual estimada do CDI 5,95% 4,46% 2,97%
Efeito anual no caixa liquido 160.533 120.332 80.131

Com relagao as taxas de juros, visando a mitigacdo desse tipo de risco, o Instituto centraliza
seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagdo do
CDB e fundo de renda fixa.

Gestao de capital

Os objetivos do Instituto ao administrar seu patrimdnio social sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade do Instituto para cumprir com seus objetivos descritos na Nota
Explicativa n® 1.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Instituto pode rever a politica de pagamento de
contribui¢des dos associados e reduzir, por exemplo, o nivel de gastos e endividamento.
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Gerenciamento do risco financeiro

A politica da Administragdo é manter uma solida base de recursos para manter o
desenvolvimento futuro do Instituto. A Administragdo monitora o retorno sobre o capital
aplicado considerando os resultados das atividades econdmicas.

Instrumentos financeiros “nao derivativos”

Para fins de divulgacdo, caso o Instituto tivesse adotado o critério de reconhecimento dos ativos
e passivos financeiros pelo valor justo, teria apurado os seguintes valores, por nivel de
hierarquia do valor justo:

Hierarquia de

Classificacao valor justo 2019 2018
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis Nivel B 1.408.678 376.615
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio de resultado Nivel B 2.698.035 2.863.748
Contas a receber Empréstimos e recebiveis - 436.632
Outros créditos Empréstimos e recebiveis - 465.584

4.979.568 4.142.579

Passivos Classificacao

Outros passivos financeiros (custo
Fornecedores amortizado) Nivel B 14.672 18.185

Os valores justos informados ndo refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de
juros e aliquotas de impostos € outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacgéo.

Avais, fiancas e garantias
O Instituto ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente
garantidora durante os exercicios de 2019 e 2018.

Eventos subsequentes

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o coronavirus
(COVID-19) é uma emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisoes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram
o grau de incerteza para os agentes econdmicos ¢ podem gerar impactos nos valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

Considerando a situagdo atual da disseminagdo do surto, entendemos que a nossa projecao de
receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 2020 podera ser revisada. Ponderando
a imprevisibilidade da evolucao do surto e dos seus impactos, ndo é atualmente praticavel fazer
uma estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais
estimados.

A Administracao esta avaliando de forma constante o impacto do surto nas operagdes e na

posi¢do patrimonial e financeira do Instituto, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes financeiras.
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Com relagao as Medidas Provisorias implementadas pelo governo para enfrentamento da
pandemia, tais como suspensao de Contrato de Trabalho o adiamento do pagamento de tributos,
a Administragdo do Instituto Sou da Paz avaliou ndo ser necessaria a adesdo de nenhuma delas.
Nao houveram demissdes no periodo.

Até a data de autorizagdo para emissdo dessas demonstra¢des financeiras, as seguintes
principais medidas forma tomadas:

e Implantagdo do trabalho em formato home-office para todos os funciondrios com
adequagdo de rotinas de encontros e reunides virtuais utilizando plataformas de
tecnologia; Adequagdo de ferramentas de trabalhos para os funcionarios, equipamentos,
softwares, mobiliario e ajuda de custo para link de internet quando necessaria;

e Revisdo de contratos junto a prestadores de servigos e proprietario do imével para
reducdo de custos em virtude da subutilizagdo dos equipamentos e espagos, otimizando
esta economia para custear a adequacdo do trabalho em formato home office como
compra de computadores e softwares;

e Campanha para doagdo de mascaras para o distrito de Brasilandia em Sdo Paulo, regido
socialmente vulneravel e atendida pelos projetos do Sou da Paz;

¢ Realizacdo de conversas intituladas “Dialogos Sou da Paz” com especialistas na area de
seguranga publica e democracia para manter a equipe engajada ¢ motivada;

e Promogdes de reunides intituladas “Como Estamos” canal criado para compartilhar
conquistas e desafios durante o periodo de quarentena;

e Realizagdo de pesquisas via questionario junto aos colaboradores para entendimento da
situacdo geral em relagdo ao trabalho em home office, sobre uma eventual volta
presencial e outras necessidades de forma a adequar melhor as repostas do Instituto as
necessidades dos colaboradores;

e Adequagio do escritério fisico do Sou da Paz seguindo as orienta¢des e protocolos
governamentais para uma futura volta presencial mantendo a estrutura funcional para
eventuais necessidades do staff no atendimento de demandas de trabalho;

e Adaptacdo de cronograma de entregas e remanejamento de orgamentos juntos aos
financiadores dos projetos;

e Criacao de um boletim periddico para manter os principais doadores e parceiros

atualizados sobre como o Instituto vem enfrentando a pandemia: Boletim Sou da Paz na
Pandemia.
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Durante a pandemia, a Entidade conseguiu manter e ampliar o seu quadro de doadores para a
manutengdo de suas atividades para o proximo bi€nio, dos quais podem ser citados:

Instituto Lemann (R$ 1.200.000)

Ford Foundation (USD 250.000)

TVML (USD 90.000)

Banco Itat (R$ 200.000)

Haddad Foundation (R$ 390.000)

Fundo Brasil Direitos Humanos (R$ 417.911)
AMBEYV (R$ 213.578)

Open Society Foundations (USD 100.000)
Nexa (R$ 200.000)

Terre des Hommes (EUR 18.960)
Instituto Betty e Jacob Lafer (R$ 220.120)
Pessoas Fisicas (R$ 850.000).

Carolina de Mattos Ricardo
Diretora Executiva

David Coppola
Contador
CRC/SP N° 167.760/0-7
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