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REIALONO dos auditores Independentes Sobre as
(emonstragoes financerras

Aos Conselheiros e Diretores
Instituto Sou da Paz
Sao Paulo

Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto Sou da Paz ("Instituto”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis
significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Instituto Sou da Paz em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias

empresas.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relag&o ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstragées financeiras

A administracao é responsével pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes

financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicdveis as pequenas e médias
empresas e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
ional’), a Swiss entity.

KPMG Assurance Services Lida., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada, & firma-membro da rede KPMG de firmas-membro
independentes e afiliadas & KPMG International Cooperative ("KPMG with KPMG ional Cooperative (*KPMG I
Iniernational’), uma entidade suica.
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Na elaboragdo das demonstracées financeiras, a administragéo é responsével pela avaliagio da
capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstracées
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar ao Instituto ou cessar suas operacéoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter segurancga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢es podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuérios tomadas

com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.,

Avaliamos a adequagéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de
continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgages forem inadequadas. Nossas
conclusbes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Instituto a ndo mais se manter em

continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
jonal Cooperative ("KPMG ional’), a Swiss enity.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro
independentes e afiliadas 8 KPMG International Cooperative ("KPMG with KPMG |
International’), uma entidade suica.
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Comunicamo-nos com a administrago a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de maio de 2019

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 2S5P023228/0-4

@\my Cm V Aﬁ S}l\/&

Bruno Cesar Vieira da Silva
Contador CRC SP270337/0-1

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
resp ilidade limitada, e fir bro da rede KPMG de firmas-membro member finn of the KPMG network of independent member firms affiliated
independentes e afiliadas 8 KPMG International Cooperative (*"KPMG with KPMG International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss entity.

International’), uma entidade suiga.




Instituto Sou da Paz

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos vinculados a projetos
Contas a receber
Outros créditos

Total ativo circulante

Nio circulante
Depésitos judiciais
Imobilizado
Intangivel

Imobilizado - Com restrigdo

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota

N o v

das d =

2018 2017
3.240.363 5.350.209
634.546 757.864
436.632 605.276
37.113 49.889
4.348.654 6.763.238
45410 45.410
68.901 80.131
620 620
15.359 17.190
130.290 143.351
4.478.944 6.906.589
==

As notas expli sdo parte i

Passivo Nota 2018 2017
Circulante

Fornecedores 18.184 35.526

Obrigagdes - Trabalhistas e tributarias 9 546.069 446.693

Outras contas a pagar 10 41.575 51.158

Obrigagdes para projetos nio realizad, 11 731.094 964.840
Total do passivo circulante 1.336.922 1.498.217
Nio circulante

Provisdo para contingéncias 12 - 65.800
Total do passivo niio circulante - 65.800
Patriménio liquido

Patriménio social 13 5.342.572 4.703.094

(Déficit) superavit acumulado (2.200.550) 639.478
Total do patriménio liquido 3.142.022 5.342.572
Total do passivo e patriménio liquido 4.478.944 6.906.589




Instituto Sou da Paz

Demonstracdes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em Reais)
Nota
Receitas operacionais liquidas
Sem restrigiio
Receitas operacionais 15
Receita com trabalho voluntério e gratuidades 17
Com restri¢do
Receitas de projetos recursos restritos 11
Total de receitas operacionais liquidas
Custos e despesas operacionais
Sem restri¢io
Despesas com pessoal e encargos sociais 16
Despesas gerais e administrativas 16b
Provisdo para perdas 16
Provisdo para contingéncias 16
Despesas com trabalho voluntério e gratuidades 17
Custos e despesas operacionais
Com restri¢io
Custos com execugdo de projetos 11b
Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras - sem restri¢do 18
Receitas financeiras - com restri¢éo 11
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido
(Déficit) / superdvit do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2017
1.656.135 3.227.561
655.372 174.037
2.311.507 3.401.598
1.503.572 2.236.264
3.815.079 5.637.862
(3.213.864) (2.151.702)
(811.573) (687.297)
(9.525) (10.111)
- (65.800)
(655.372) (174.037)
(4.690.334) (3.088.947)
(1.541.260) (2.299.871)
(2.416.515) 249.044
253.364 488.336
37.688 63.609
(75.087) (161.511)
215.965 390.434
(2.200.550) 639.478



Instituto Sou da Paz

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em Reais)

2018 2017
(Déficit) / superavit do exercicio (2.200.550) 639.478
Resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicia (2.200.550) 639.478

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeira:



Instituto Sou da Paz
Demonstrac¢des das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017

(Em Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Superavit do exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Incorporagdo do superavit do exercicio anterior
Déficit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2018

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Patrimonio Superavit Total do

social acumuladc patriménio
4.703.094 - 4.703.094
- 639.478 639.478
4.703.094 639.478 5.342.572
639.478 (639.478) -

- (2.200.550) (2.200.550)
5.342.572 (2.200.550) 3.142.022




Instituto Sou da Paz

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Déficit/ Superavit do exercicio

Ajustes do resultado do periodo
Depreciagdo e amortizagdo
Depreciagdo e amortizagdo - Com restrigdo
(Reversio) provisdo de contingéncias

(Aumento) reducfo nos ativos
Valores a receber
Outros créditos
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Aumento (redugfo) nos passivos
Fornecedores
Obrigagdes - Trabalhistas e tributrias
Outras contas a pagar
Obrigagdes para projetos ndo realizados
Fluxos de caixa (aplicado nas) decorrentes das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigdo de imobilizado e intangivel — sem restri¢do
Aquisigdo de imobilizado e intangivel — com restri¢do

Fluxos de caixa utilizados nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de caixa e equivalentes para execugdo de projetos

Fluxos de caixa decorrente das atividades de financiamento
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragio do (redugio) aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

(Redugio) aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2017
(2.200.550) 639.478
22.183 29.688
4.956 4.937
(65.800) 65.800
168.644 528.899
12.776 (416.467)
- 7.697
- 846
(17.341) 7.648
99.377 (88.857)
(9.583) (5.756)
(233.746) (749.292)
(2.219.084) 24.621
(10.953) (23.131)
(3.127) -
(14.080) (23.131)
123.318 290.362
123.318 290.362
(2.109.846) 291.852
5.350.209 5.058.357
3.240.363 5.350.209
(2.109.846) 291.852




Instituto Sou da Paz
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2018

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Instituto Sou da Paz ("Instituto" ou “Entidade”) € uma Organizac¢do da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIP), sem fins lucrativos, de &mbito nacional, e tem como miss&o
contribuir para a efetiva¢éo de politicas piblicas de seguranga e prevengéo de violéncia que
sejam eficazes e pautadas pelos valores da democracia, da justi¢a social e dos direitos humanos,
por meio da mobiliza¢éio da sociedade e do Estado e da implementag&o e difusdo de praticas
inovadoras nessa area. Para isso, foca seu trabalho em trés grandes areas: Gestdo do
Conhecimento, Prevencéo da Violéncia e Sistema de Justiga Criminal.

Neste ciclo que se encerra em 2018, focamos em temas importantes para o avango da seguranga
publica. Nesse sentido, o Brasil nunca destruiu tantas armas apreendidas como neste triénio,
evitando que as j4 tiradas das m#os do crime pudessem voltar para as ruas. Fomos a fundo na
medi¢do da capacidade dos estados em esclarecer homicidios e descobrimos que ainda temos
muito que avangar para conseguir que o pais tenha uma investigagdo criminal de qualidade.
Levantamos a bandeira dos protestos seguros, auxiliando na construgéo de mecanismos de
negociagdo e planejamento para garantir o direito constitucional a livre manifesta¢do. Ajudamos
a fortalecer a integragéo e coordenagéo das politicas direcionadas aos jovens infratores,
colocando as medidas socioeducativas e o Estatuto da Crianga e do Adolescente na pauta do
estado de S&o Paulo. Por fim, mas sem exaurir a lista de ag6es, reforcamos a necessidade de um
olhar de gestéo para resultados para as politicas de seguranca publica, modernizando e trazendo
mais eficiéncia para governos estaduais.

Os projetos acontecem principalmente na regifio metropolitana de Sdo Paulo, e os trabalhos de
assessoria e mobilizagéo t€ém abrangéncias nacional e global. Os projetos executados durante

2018 foram:

Sou da Paz Analisa

O Boletim Sou da Paz Analisa é uma ferramenta que traz transparéncia as tendéncias criminais
no estado de Sdo Paulo. Em 2018, a partir da anélise de estatisticas oficiais, ajudamos a
populag@o a compreender os principais desafios e os avangos da seguranga puiblica, além de
propor caminhos para melhoré-la.

As publicagdes do Boletim Sou da Paz Analisa trouxeram, ao longo do ano, analises
aprofundadas e inéditas sobre dindmicas criminais nas trés regies do estado de Sio Paulo,
obtendo éxito em qualificar o debate puiblico sobre o trabalho das policias. O destaque foi o
langamento do inédito Indice de Exposi¢do a Crimes Violentos (IECV), publicado com
exclusividade pelo jornal O Estado de S&o Paulo. A publicaggo ranqueou todas as cidades do
estado com mais de 50 mil habitantes, segundo célculo de sua exposi¢do a crimes letais, sexuais
e de patrimdnio.

No segundo semestre, produzimos uma anélise inédita, dos delitos que motivaram as prisdes
efetuadas por mandado e em flagrante e das ocorréncias de estupro. Alertamos que nos
municipios interioranos de S&o Paulo as vitimas de estupro sdo significativamente mais jovens e
h4 uma proporgéo maior entre os suspeitos de familiares e conhecidos (amigos, colegas,
vizinhos, entre outros). Recomendamos que, para reduzir os indices de violéncia sexual, €
fundamental uma abordagem multidisciplinar que néo se limite a atuagéo das forgas policiais.
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Instituto Sou da Paz
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2018

OSF Projetos Institucionais

Financiado pela Open Society Foundations, atuamos em duas grandes frentes: (i) na 4rea de
Sistema de Justi¢a Criminal, projetos voltados as institui¢des diretamente responsaveis por atuar
em resposta a uma situagdo de crime ou violéncia, seja na érea das policias, do sistema de
justica ou do sistema penitencidrio (as metodologias desenvolvidas, sempre em parceria com
essas institui¢des, buscam aprimorar essa atuagdo); e (ii) no campo de Gestdo do Conhecimento
e Incidéncia, intensificamos as atividades estruturadas a partir do monitoramento do debate
publico sobre a seguranga puiblica e a violéncia, especialmente no Congresso Nacional, além do
mapeamento de atores-chave desse debate e no desenvolvimento de estratégias para incidir na
melhoria das politicas publicas. O foco principal de atuagdo concentrou-se no controle de armas
de fogo e na reforma do modelo brasileiro de seguranga publica.

Cameras Cidadas

Pelo terceiro ano consecutivo, auxiliamos o Banco Itat a aprimorar seu investimento social na
seguranga publica, por meio da construgdo conjunta de propostas de melhoria para seu projeto
de video monitoramento Camera Cidad3, realizado em conjunto com municipios e estados

brasileiros.

O Instituto Sou da Paz tem trabalhado em parceria com o Banco Itat desde 2011 em projetos
relacionados a redugéo da violéncia e da criminalidade, e desde 2016 na avaliag&o e
aprimoramento do Camera Cidada, iniciativa de investimento social privado do banco em
seguranga publica. Em 2018, o Sou da Paz elaborou um manual de implementagéo e execugéo
de atividades para auxiliar os municipios parceiros do Itad a potencializarem o seu video
monitoramento.

Fortalecendo a Prestagio de Servico 2 Comunidade (PSC)

Potencializar boas iniciativas e disseminar materiais construidos coletivamente pelos programas
executores e pelos servigos que acolhem os adolescentes em conflito com a lei foram as
realizagGes do projeto em 2018. Na atual execugdo deste projeto, as estratégias desenvolvidas
buscaram ampliar o nimero de servigos ptblicos que acolhem adolescentes para cumprimento
da medida socioeducativa de Prestagdo de Servicos a Comunidade (PSC) e, também, qualificar
a permanéncia dos adolescentes nestes espagos, de modo a favorecer o processo educativo,
ressignificar as experiéncias que motivaram a prética infracional e minimizar a reincidéncia.
Considerar as aptiddes e interesses dos adolescentes e oferecer-lhes uma acolhida e suporte
adequados durante o processo socioeducativo s@o essenciais para contribuir para a superagéo
dos ciclos de violéncia. E com base nesta aposta que articulamos espagos de didlogo e discusséo
dos fluxos de atendimento entre os Servigos de Medidas Socioeducativas (SMSE-MA) e os
equipamentos publicos do seu entorno, promovendo a organizagdo de redes de atengéo, a troca
de experiéncias entre as unidades acolhedoras e a disseminag¢éo do Caderno de PSC construido
no primeiro ano de execugdo do projeto e disponivel em nosso website.

Protestos Seguros
Estimular um ambiente de livre manifestagdo fortalece a democracia brasileira. Por este motivo,

o Sou da Paz propds ferramentas e compartilhou informagdes para aprimorar o planejamento e
gestdo de protestos pelas instituigdes publicas, tornando-os mais seguros para ativistas e
policiais e garantindo o direito a manifestagéo.
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Instituto Sou da Paz
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2018

Episddios de violéncia e abusos policiais em manifesta¢des levaram a reflexdo sobre a
necessidade de revisar protocolos policiais referentes a condugéo dos protestos. No 4mbito do
projeto Protestos Seguros, o Sou da Paz ofereceu subsidios técnicos & Policia Militar do Estado
de Sdo Paulo para fortalecer a sua atuago em manifestagdes, além de facilitar o contato com as
melhores praticas nacionais e internacionais em grandes manifestagdes populares. Em 2018,
iniciamos projeto-piloto com o Comando de Policiamento de Area Metropolitana 01,
responsével pela area central de Sdo Paulo, para criagdo de uma estrutura inspirada na Parades
Comission, iniciativa da Irlanda do Norte que objetiva facilitar media¢Ges durante protestos e
manifestagdes e prevenir episddios de violéncia.

A luz desta experiéncia, elaboramos diversas recomendagdes a Policia Militar, entre elas a
necessidade de ampliar canais de didlogo e melhorar a comunicagfo entre policia e
organizadores de manifestagdes, além de criar uma rede de policiais que atuem em protestos.

Indicadores Policiais e Politica de Drogas

Com o objetivo de contribuir a otimizag&o do trabalho policial e no direcionamento de esforgos
para indicadores estratégicos e de maior impacto na seguranga publica, realizamos diagndstico
sobre a atuagéo policial em S&o Paulo em agdes de apreenséo de drogas e propusemos novas
métricas para avaliar o desempenho da Policia Militar nestas ocorréncias.

E fundamental direcionar recursos policiais de forma estratégica em relagdo a apreenséo de
drogas para que a atuagéo seja focada no crime organizado e violento e na promogio de um
atendimento mais humano para usudrios. Este € o principio que orienta os projetos sobre
indicadores policiais e politica de drogas desenvolvidos pelo Sou da Paz. Neste sentido,
realizamos em 2018 a pesquisa Apreensdes de Drogas no Estado de S&o Paulo: Um raio-x das
apreensdes de drogas segundo ocorréncias e massa, que revelou que em 40% das ocorréncias de
drogas a policia se ocupa com o usuério, ndo com o traficante. A partir desse diagndstico,
propusemos para a Policia Militar do Estado de S&o Paulo a reorientagdo da escolha de
indicadores do seu desempenho, pautando seus resultados no enfraquecimento do crime
organizado e do tréfico.

Além do levantamento focado em S&o Paulo, compilamos dados de outros estados, como Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul, onde o padrdo se repete. Também concluimos a sistematizagéio do
Semindrio Internacional de Seguranga Publica e Gestéo da Atividade Policial, realizado para
580 policiais, que seré langado na forma de livro, trazendo os principais avangos sobre politica
de drogas debatidos no evento.

Controle de Armas
O projeto tem como objetivo tornar politicas de controle de armas mais eficazes, através de

diagnosticos e aumento da capacidade de andlise de dados estratégicos. Coordenando e
integrando as diversas institui¢des envolvidas na drea, minimizando gargalos e ineficiéncias que
impactam o trabalho de prevenir e coibir o trafico de armas.

Um importante meio para reduzir a violéncia armada no Brasil é aprimorar e fortalecer o
controle de armas e muni¢des. Em 2018 o Sou da Paz atuou para implementar regulamentagdes
eficientes, ampliar o acesso a dados de qualidade e a capacidade de investigagdo dos desvios
destes artefatos.
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Instituto Sou da Paz
Demonstragaes financeiras
em 31 de dezembro de 2018

O Sou da Paz sistematizou praticas eficientes para o controle e o combate ao trafico de armas e
muni¢des, com o intuito de incentivar novos projetos e fomentar o didlogo sobre este tema entre
organizac¢des da sociedade civil e com governos da América Latina. A iniciativa gerou dois
resultados: uma cartilha sobre agdes para o controle de armamentos ao longo do ciclo de vida
util das armas e muni¢des e um relatorio pratico sobre o combate ao trafico, com o objetivo de
incentivar que organizagdes publicas e da sociedade civil desenvolvam ag¢des e projetos em prol
da redugéo da violéncia armada. Estes produtos foram disseminados em redes de especialistas e
conferéncias internacionais em varios paises, proporcionando abertura de canal de didlogo e
cooperagdo com outras organizagdes da sociedade civil e institui¢des puiblicas, dialogando
especialmente com os desafios da América Latina e Caribe.

Em parceria com a Secretaria Nacional de Seguranga Publica, reformulamos um curso de
educacdo a distancia sobre a Identificagdo de Armas e Muni¢des oferecido a todos os
profissionais de seguranga publica do pais pelo Ministério da Justi¢a (MJ).

Por meio de um acordo de cooperagdo, o Instituto Sou da Paz auxiliou na reformulagéo do curso
Identificagdo de Armas e MunigGes, oferecido pela Secretaria Nacional de Seguranga Publica
(SENASP/MJ). Mediamos a contratagéo de peritos que atualizaram o conteudo do curso,
incluindo a identificagdo de munigdes, rastreamento de origem e a abordagem de novos desafios
do mercado ilegal.

Controle e Esclarecimento de Homicidios

O projeto propde elaboragdo de metodologia-piloto para criagéio de um Indicador Nacional de
Esclarecimentos de Homicidios, divulgado através da publicagéio Onde Mora a Impunidade? O
indice tem como objetivo mensurar o desempenho das investiga¢des policiais desse crime,
criando um ranking dos Estados da federagéo.

Ao longo de 2018, coletamos informagdes para atualizar e completar o Indicador Nacional de
Esclarecimento de Homicidios, a fim de medir o desempenho das investiga¢des criminais em
cada unidade da federag@o e dar transparéncia ao desafio premente de garantir a
responsabilizag8o por mortes violentas no Brasil.

Gestio para resultados em Goias
Ao longo do ano, Goias aprimorou sua politica de gestdo para resultados na seguranga publica

com o apoio técnico da equipe do Sou da Paz.

O Sou da Paz formalizou um Acordo de Cooperagdo Técnica com a Secretaria de Seguranga
Publica do Estado de Goiés para contribuir com o aprimoramento de sua politica de gestio
orientada para resultados, a Goids Cidaddo Mais Seguro. O trabalho se desenvolveu em duas
frentes: a ampliag&o dos incentivos aos policiais participantes de maneira a aumentar seu
engajamento no programa, por meio da proposi¢éo de incentivos néo financeiros, como o
oferecimento de medalhas que pontuam a ficha do policial para sua promog&o, vagas em cursos
de capacitagdo e cerimonia de reconhecimento. Outra frente foi o aprimoramento da qualidade
das informagGes criminais e confiabilidade do sistema de gestéo de dados sobre crimes e
produtividade policial que orienta o programa.
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Mapa do Encarceramento

A fim de avaliar a efetividade do investimento de recursos puiblicos em agdes de prevengdo e de
repressédo da violéncia, o Instituto Sou da Paz analisou os custos financeiros de prisdes
provisoérias na cidade de Sdo Paulo e de determinados programas sociais voltados a juventude
paulista e grupos vulneraveis. Firmou-se um convénio com a Defensoria Publica do Estado de
Séo Paulo por meio do qual pesquisadores do Instituto estudaram as prisdes de quase 20 mil
presos provisorios detidos na capital e em algumas cidades da grande S&o Paulo (Franco da
Rocha, Osasco e Guarulhos) em 2016 e 2017. Além de dimensionar a concentragéo territorial do
encarceramento em S&o Paulo, o levantamento propde intervengdes sociais nos bairros que
apresentam altos indices de encarceramento e a efetivagdo de medidas ja previstas em lei
voltadas & garantia dos direitos fundamentais de presos provisorios no estado. Essas
recomendagdes impulsionaram ag¢des de advocacy, comunicagdo e mobilizagdo social realizadas
pelo Sou da Paz, Nossas Cidades e o Instituto de Defesa do Direito de Defesa (IDDD) em
setembro e outubro para pressionar candidatos ao Governo de S&o Paulo a assumirem
compromissos claros e especificos com relagéo a gestdo do encarceramento de presos
provisérios no estado.

Agendas Eleitorais

O Sou da Paz buscou engajar a opinido publica e os principais candidatos ao Governo Federal,
com a Agenda Seguranga Publica E Solugfo, e a0 Governo do Estado de Sdo Paulo, com a
Agenda Séo Paulo Pode Mais na Seguranga Publica, para a adeséo a um conjunto de propostas
concretas voltadas a melhoria da seguranga publica e redugéo da violéncia.

Agenda Seguranca Publica é Solucdo

Elaboramos, em parceria com o Férum Brasileiro de Seguranga Publica e o Instituto Igarapé, a
Agenda Seguranga Publica € Solugéo, trazendo propostas concretas e apoiadas em evidéncias
para a melhoria da seguranga publica do pais. A agenda traz como prioridades a redugéo e
prevengdo dos crimes violentos e o enfraquecimento das estruturas do crime organizado. E, a
partir delas, apresenta propostas para um sistema eficiente de gestfo e estruturas estatais
coercitivas e regulatorias capazes de enfrentar o crime, aumentar a efetividade e eficiéncia do
trabalho policial, reestruturar o sistema prisional, implementar programas de prevengdo da
violéncia, reorientar a politica de drogas e regular o controle das armas de fogo.

Agenda Sao Paulo Pode Mais na Seguranc¢a Publica

O Instituto Sou da Paz elaborou a Agenda S&o Paulo Pode Mais na Seguranga Publica apos
escuta de representantes das for¢as de seguranga no estado de Sdo Paulo. Ela é composta por
propostas detalhadas e customizadas para superar os desafios de seguranga publica no estado.
Seu foco € aprimorar a atividade policial, a gestdo da politica de seguranga, o controle de armas
e munigdes, o sistema prisional e o combate ao crime organizado, além de subsidiar politicas
publicas de prevencéo da violéncia.

O Sou da Paz mobilizou a opinifo publica e os principais candidatos ao Governo Federal e ao
Governo do Estado de Sdo Paulo as duas agendas, assim como monitorou diariamente os
posicionamentos dos principais candidatos sobre diversos temas, abordados pelos documentos,
nas redes sociais e junto a imprensa. Com isso, conseguimos que as propostas fossem
incorporadas por boa parte dos planos de governo e jogamos luz no debate sobre seguranga
publica nas eleic¢des.
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Além do relacionamento com a imprensa tradicional para manutengéo da agenda na pauta,
firmamos parceria com a Agéncia Radioweb, que produz e distribui contetidos para radios
populares de todo o Brasil, com o objetivo de capilarizar e difundir para um maior nimero de
pessoas solugdes concretas para a seguranga publica.

Rede de Protecio Integrada

A articulag@o em rede € hoje um importante desafio no sistema socioeducativo. Em 2018,
promovemos a estruturagéo de espagos de didlogo e de organizagfo do trabalho, fundamentais
para a superagéo das violagdes e a garantia de direitos aos adolescentes em conflito com a lei.

Iniciado em agosto de 2018, o projeto Rede de Protego Integrada: trabalho de articulagéo e
mobilizag¢do na Brasilandia vem reunindo diversos atores do Sistema Socioeducativo no Férum
de Medidas Socioeducativas (MSE) da Freguesia do O/Brasilandia, promovendo a interlocugo
intersetorial e intergovernamental prevista no Plano Decenal Municipal de Atendimento
Socioeducativo. A participag@o dos representantes de diversas secretarias da Prefeitura e do
Governo do Estado, dos servigos executores das medidas socioeducativas, do Poder Judiciario e
de orgdos de defesa de direitos, como o Conselho Tutelar, faz deste forum um importante
espago de articulagéo local e pretende impulsionar a implantagdo da Comissdo Gestora Local. O
projeto tem buscado contribuir com os espagos formativos e de informag&o sobre as medidas
socioeducativas, inclusive com a disseminagdo mensal do boletim Articulagdo na Medida.

Projetos encerrados e liquidados em 2018

Cameras Cidada

Fortalecendo a Prestagéo de Servigo a Comunidade (PSC)
Indicadores Policiais e Politica de Drogas

Controle de Armas

Controle e Esclarecimento de Homicidios

Gestdo para resultados em Goids

A Administragéo apresenta a movimentag&o financeira - contéabil dos projetos em andamento e
encerrados no exercicio, recursos recebidos, bem como os montantes utilizados na execugdo dos
projetos (consumo) pela Entidade conforme nota explicativa n°® 12.

Base de preparacio
Declaracio de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil aplicéveis para as pequenas e médias.

A emissdo das demonstragdes foi autorizada pelo Conselho Fiscal em 31 de maio de 2019.

Base de mensuracio
As demonstragGes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos
instrumentos financeiros néo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

16



C.

3.1
@)

(i)

Instituto Sou da Paz
Demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2018

Moeda funcional e moeda de apresentagio

Estas demonstragdes financeiras estéo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da
Entidade. Todas as informagdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas exige que a Administragéo faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de forma continua. Revisdes com relagfo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 3.2. (ii) - Vida ttil estimada do ativo imobilizado
Nota Explicativa n° 6 - Provisdo estimada para crédito de liquidag¢éo duvidosa

Nota Explicativa n° 12 - Provis&o para contingéncias.

Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo t€m sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Entidade se torna uma das partes das disposi¢Ges contratuais do
instrumento.

A Entidade tem seus ativos e passivos financeiros néo derivativos registrados pelo valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagéo e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Entidade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestéio de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Entidade. Os custos da transag&o, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo
medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sfo reconhecidas no resultado
do exercicio.
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(iii)  Empréstimos e recebiveis
Esses s#o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nfo sdo cotados no
mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transag@o atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugéo ao valor recuperdvel. Os recebiveis abrangem contas a receber, outros
créditos e despesas antecipadas.

(iv)  Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplica¢des financeiras, aplicagdes
interfinanceiras de liquidez e aplica¢es em Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs), cujo
vencimento original seja de trés meses ou menos a partir da data da contratagio, os quais estdo
sujeitos a um risco insignificante de alterag@io no valor, e séo utilizados na gestdo das obrigagdes
de curto prazo.

(v)  Passivos financeiros ndo derivativos
Os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data de negociagéo na qual a Entidade
se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Entidade tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores.

Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(vi)  Instrumentos financeiros derivativos
Nio houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante os exercicios de 2018 e

2017, incluindo operagdes de hedge.
3.2 Imobilizado

(i)  Reconhecimento e mensuragdo
Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de deprecia¢do
acumulada. O custo inclui gastos que s@o diretamente atribuiveis & aquisi¢do de um ativo.

(ii)  Depreciacio
A depreciagdo € calculada sobre o valor deprecidvel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagédo as vidas tteis estimadas de cada parte de um item do

imobilizado.

As vidas uteis estimadas para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 5 anos
Instalagoes 5 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
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Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sfo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro, e eventuais ajustes sfo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

Imobilizado - Com restrigdo

Os itens do ativo imobilizado com restrigdo séo itens adquiridos com recursos financeiros
advindos de projetos e que estdo vinculados a prestagéo dos servigos e execugdo das atividades
relacionadas, que ao final do projeto deverdo reverter ao patrimdnio da Entidade por meio de

termo de doag&o.
Intangiveis

Reconhecimento, mensuracdo e amortizacio
O ativo intangivel de vida ttil definida é composto pelo direito de uso de programas de
computador (software), que sdo amortizados usando método linear a taxa de 20% ao ano.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada
data de apresentag@o para apurar se héd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confidvel.

A Administragdo da Entidade ndo identificou evidéncia que justificasse a necessidade de
provis&o.

Contas a receber
Os valores a receber sdo compostos por contratos firmados com financiadores, adotando o
critério da competéncia, utilizando-se como base os contratos assinados e conhecidos.

Demais ativos
Os ativos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou de realiza¢do, incluindo, quando

aplicavel, os rendimentos e as variagdes cambiais auferidas.

Passivos circulantes
Os passivos circulantes sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculéveis, incluindo,
quando aplicével, os correspondentes encargos e as variagdes monetarias incorridas.

Obrigacdes para projetos nio realizados

Os valores para projetos néo realizados sdo compostos por valores recebidos e respectivas
parcelas a receber dos financiadores de acordo com os contratos firmados, ainda néo aplicados
nos projetos relacionados. O Instituto denomina como "Administrativo" o controle da
movimentagéo dos recursos utilizados para a manutengdo da estrutura compartilhada entre os
projetos sede e de recursos humanos de acordo com os critérios de rateio estabelecidos, além
daqueles captados com esse fim exclusivo.
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Beneficios a empregados

O Instituto ndo mantém planos de penséo, previdéncia privada ou outro plano de aposentadoria
para os empregados e dirigentes, e também n&o mantém plano de beneficios a dirigentes e
empregados na forma de planos de bonus ou de participagdes.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigagéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagdo. As provisdes séo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

O Instituto denomina como "Provisdes Trabalhistas" uma conta exclusiva na qual séo
depositados mensalmente os valores provisionados para o custeio das obrigagdes de 13° saldrio,
férias, FGTS e verbas e encargos rescisorios.

Patrimonio liquido

Representa o patrimonio inicial da Entidade, acrescido ou reduzido dos superavits/déficits
apurados anualmente desde a data de sua constitui¢éo e séio empregados integralmente nos
objetivos sociais da Entidade.

Reconhecimento de Receitas

Contribuicoes
As receitas de contribuigdes sdo reconhecidas contabilmente de acordo com os contratos
firmados com financiadores adotando o critério da competéncia, utilizando-se como base os

contratos assinados e as despesas incorridas.

Donativos
As doagdes para financiar os custos da Entidade sdo reconhecidas no resultado do exercicio

para o qual o recurso foi destinado pelo associado. Os valores recebidos por doagdes e
empregados nos projetos séo registrados da seguinte forma:

Recebimento dos recursos: quando ocorre o recebimento de recursos € reconhecido o débito
de caixa e equivalentes de caixa em contrapartida a conta de obrigag¢des para projetos néo
realizados nos passivos circulante e ndo circulante.

Consumo como despesa: quando ocorrem os gastos com os projetos, séo reconhecidas as
despesas correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do
passivo de obrigagdes para projetos ndo realizados nos passivos circulante e ndo circulante.

Gratuidades
As receitas com gratuidades s8o reconhecidas contabilmente de acordo com o beneficio de
desconto firmado entre os fornecedores ou prestador de servico e o Instituto, adotando o critério

de competéncia.

Voluntariado

Conforme estabelecido na Interpretagéo ITG 2002 (R1) - Instituto sem Finalidade de Lucro, o
Instituto valoriza as receitas com trabalhos voluntérios, inclusive de membros integrantes de
orgdos da Administragdo, sendo mensuradas ao seu valor justo e levando-se em consideragéo os
montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse esses servicos em mercado similar.
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As receitas com trabalhos voluntérios s&o reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros de aplicagdes financeiras. A receita de juros é
reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras

abrangem despesas com juros e despesas bancdrias.

Apuracio do resultado

O reconhecimento das receitas e despesas € efetuado em conformidade com o regime contabil
de competéncia de exercicio. A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em
fungdo da sua realizagdo. Uma receita néo € reconhecida se hd uma incerteza significativa na

sua realizag@o.

Gerenciamento de risco financeiro
A Entidade apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos

financeiros:

Risco de liquidez

Risco de mercado

A Entidade apresenta informagGes sobre a exposi¢&o de cada um dos riscos supramencionados,
os objetivos da Entidade, politicas e processos para manutengéo e gerenciamento de risco na

nota explicativa n° 22.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Entidade sdo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades

da Entidade.

Caixa e equivalentes de caixa

2018 2017
Bens numerarios 15 3.965
Dep0sitos bancérios 376.600 775.005
Aplicagdes financeiras (a) 2.863.748 4.571.239
3.240.363 5.350.209

Aplicacdes financeiras
2018 2017
DI Compromissada Itai 00.775-4 1.813.671 1.910.578
DI Compromissada 00.787-9 36.452 52.884
CDB 00.775-4 693.900 1.918.619
CDB Itau 00.787-9 170.085 610.030
Itat 00.296-1 - 79.128
CDB Itau 00783-8 149.640 -
2.863.748 4.571.239
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A Entidade mantém os recursos disponiveis aplicados financeiramente enquanto ndo
reinvestidos em atividades ligadas ao seu objeto social.

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo realizadas com bancos de primeira linha, cuja
rentabilidade dos investimentos est4 atrelada ao CDB. O rendimento médio aproximado em
2018 foi de 8,85% a.a. (9,52% a.a. em 2017).

O resultado contabilizado em 2018 com a receita de aplica¢Ges financeiras foi de R$ 253.364
(R$ 488.336 em 2017) e estd apresentado na demonstragio do resultado do exercicio em
"Receitas com aplicagdes financeiras".

Recursos vinculados a projetos

Os valores recebidos e ainda ndo empenhados em projeto ficam registrados na rubrica de
“Recursos vinculados a projetos”, em contra partida a obrigagdes para projetos ndo realizados
nos passivos circulante e néo circulante. A Entidade mantém os recursos recebidos aplicados
financeiramente enquanto néo investidos nas atividades ligadas ao projeto.

Banco - Conta corrente 2018 2017
Bens numerarios (a) - 8
Depésitos bancérios (b) 51.516 226.568
Aplicagdes financeiras (c) 583.030 531.288
Recursos vinculados (d) - -
634.546 757.864
Bens numerarios - Projetos
Descrigio 2018 2017
OSI Projetos Institucionais - 8
Depositos bancarios
Descricio Projetos 2018 2017
Itat S.A. - 00.769-7 Protestos 867 7.067
Itat S.A. - 00.783-8 Sou da Paz Analisa - (183)
Itaa S.A. - 00.773-9 Balango e Gestdo de Metas - 54
Itat S.A. - 00.785-3 Cameras Cidadas 97 (158)
Itat S.A. - 00.304-3 Adolescentes - 133.026
Itat S.A. - 00.766-3 Préticas 93 2.887
Itau S.A. - 00.789-5 Controle 40.590 92.858
B. Brasil 23.626-8 (a) PSC 4.889 (5.484)
B. Brasil 23.523-7 (a) Reincidéncia 32 (3.499)
Itat S.A. - 00.773-9 Agenda Eleitoral 2018 300 -
Itat S.A. - 00.767-1 Gestdo para Resultados Goids 140 -
Itau S.A. - 00.304-3 Mapa do Encarceramento 2.978 -
Itan S.A. - 01.302-6 GTI Fumcad 1.530 -
51.516 226.568

Os saldos negativos de contas sdo referentes a operagdes de conta garantida que foram cobertas no exercicio
subsequente 2018, os valores ndo foram reclassificados para o passivo circulante em fungo da materialidade dos
valores envolvidos e por serem recursos a ser utilizados em projetos.
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em 31 de dezembro de 2018

Aplicagoes financeiras - Projetos
Descrigio Projetos 2018 2017
Compromissada 00.773-9 Balango e Gestio de Metas - 5.590
Compromissada 00.304-3 Mapa do Encarceramento 30.632 -
Compromissada 23.523-7 Reincidéncia - 3.528
Compromissada 23.626-8 PSC - 14.942
CDB BB 23.523-7 Reincidéncia 1.880 1.825
CDB BB 23.627-6 Troca e Tecnologias 2.829 2.746
CDB Itau 00.769-7 Protestos 82.814 82.262
Itat 00.766-3 Praticas 47.162 81.715
Itai 00.789-5 Controle 1.101 2336
Itai 01302-6 GTI - Fumcad 10.137 -
Itai 01302-6 GTI - Fumcad 12.845 -
B. Brasil 23.523-7 Reincidéncia 347.718 336.344
Itaa 0773-9 Agenda eleitoral 45.912 -

583.030 531.288

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata séo realizadas com bancos de primeira linha, cuja
rentabilidade dos investimentos est4 atrelada ao CDB. O rendimento médio aproximado em
2018 foi de 6,46% a.a. (9,48% a.a. em 2017).

O resultado contabilizado em 2018 com a receita de aplicagdes financeiras foi de R$ 37.688

(R$ 63.606 em 2017) e esta apresentado na demonstraggo do resultado do exercicio em

"Receitas de projetos restritos e receitas financeiras".

Recursos vinculados

Banco - conta corrente 2018 2017
Fundo de investimento referenciado (a) 203.779 203.779
Provisdo para perda (203.779) (203.779)

A aplicagdo financeira (fundo de investimento referenciado) no montante de R$ 203.779 (R$ 203.779 em 2017)
refere-se a conta investimento restrita (bloqueada) em nome do Instituto, referente a recursos de um projeto ja
finalizado, em que o Instituto utilizou recursos proprios para sua execugéo. Devido a demora nos tramites internos do
Ministério do Esporte na liberagdo dos recursos constantes na conta, o Instituto tomou medidas administrativas e
juridicas para a liberagdo desses recursos, aguardando que qualquer uma destas solucione a questio. Enquanto os
recursos ndo sdo liberados, a Administragdo do Instituto mantém uma provisio para eventuais perdas sobre estes

recursos.

Contas a receber

Descri¢iio Projetos 2018 2017
Secretaria de Desenvolvimento PSC 171.971 171.971
Instituto Betty E A Jacob Lafer Agenda eleitoral 52.507 -
Secretaria de Desenvolvimento Troca de Tecnologias - 155.520
Open Society Foundations GTI Rede de Protecéo Integrada 193.480 -
Open Society Foundations Praticas e Controles de Drogas - 132.296
Fundo Brasil de Direitos Humanos Mapa do Encarceramento 18.674 -
Consulado Geral da Rep.da Alemanha Controle de Arma - 145.489

436.632 605.276
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Instituto Sou da Paz
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em 31 de dezembro de 2018
Aging list do contas a receber

2018 2017

A vencer
Titulos a vencer 264.661 433.305

Vencidos
Entre 91 e 180 dias - 171.971
Acima de 181 dias 171.971 -
436.632 605.276

O montante de R$ 436.632 (R$ 605.276 em 2017) corresponde a valores a receber referentes
aos projetos em andamento, descritos na nota explicativa n° 5, com um prazo médio de
recebimento dos valores inferiores a 365 dias. Os valores em aberto estdo em fase de
negociagdo, e a Administragdo espera que o seu recebimento seja concretizado durante o
primeiro semestre de 2019.

Metodologia de provisionamento para Provisdo Estimada para Créditos de
Liquida¢do Duvidosa

A provisdo para perdas com Provis&o Estimada para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)
¢ constituida pela administragéo para fazer face as eventuais perdas na realizag@o dos titulos a
receber, levando-se em consideracfo andlise quantitativa e qualitativa individual dos recebiveis
e, quando necessdrio, constitui-se provisdo em montantes suficientes para cobertura de

eventuais perdas por nédo recebimentos. De acordo com a andlise individualizada dos titulos e
negociag@o com seus clientes para recebimento dos titulos em aberto, a administragdo néo
constituiu proviséo baseada na expectativa de recebimento aos saldos apresentados em 31 de
dezembro de 2018.

QOutros créditos

Descri¢do 2018 2017
Impostos a recuperar 6.389 6.388
Adiantamento de férias 18.557 22.556
Empréstimos a funcionarios 3519 700
Adiantamento a terceiros 8.648 20.245

37.113 49.889
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Ativo imobilizado e intangivel
Ativo imobilizado Intangivel

Moveis e - Computadores Maquinas Marcas

atensilios Instalagdes & périféricos & equii er Software Total geral
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2016 70.405 48.963 147.242 65.427 620 33.593 366.250
Adigdes 18.636 - 3.455 1.040 - - 23.131
Saldo em 31 de dezembro de 2017 89.041 48.963 150.697 66.467 620 33.593 389.381
Adigoes - - - 10.953 - - 10.953
Saldo em 31 de dezembro de 2018 89.041 48.963 150.697 77.420 620 33.593 400.334
Depreciagiio e amortizagio
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (48.988) (45.571) (117.227) (33.814) - (33.342) (278.942)
Adigdes (7.204) (2.077) (14.332) (5.824) - (251) (29.688)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (56.192) (47.648) (131.559) (39.638) - (33.593) (308.630)
Adigdes (5.143) (430) (10.379) (6.231) - - (22.183)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (61.335) (48.078) (141.938) (45.869) - (33.593) (330.813)
Valor contibil
Em 31 de dezembro de 2017 32.849 1.315 19.138 26.829 620 - 80.751
Em 31 de dezembro de 2018 27.706 885 8.759 31.551 620 - 69.521
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Outras obrigacdes - Trabalhistas e tributarias

Descrigao

Obrigagdes previdenciarias

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)
Impostos e contribui¢des a recolher
Contas a pagar Pessoa Fisica (PF)
Provisdes trabalhistas (a)

O saldo inclui provisdes sobre INSS, férias e 13° salério.

Outras contas a pagar
Descri¢io

Outras contas a pagar

COFINS a pagar (a)

Instituto Sou da Paz
Demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2018
2018 2017
77.682 66.871
56.811 96.139
10.288 3.291
- 682
401.288 279.710
546.069 446.693
2018 2017
- 9.583
41.575 41.575
41.575 51.158

O Instituto optou por discutir judicialmente o tributo com base em orientagdo de seus advogados, por meio de
mandado de seguranga preventivo, com pedido de liminar extraordinério, e efetuou recolhimento em juizo, por meio
de depésitos judiciais, enquanto aguarda o resultado da discuss?o judicial. Vide detalhamento do andamento do

processo conforme nota explicativa n® 12.

Obrigacdes para projetos nao realizados

Descricio

Open Society Foundations

Secretaria Municipal de Direitos Humanos SP
Instituto Betty E A. Jacob Lafer

Fundo Brasil Direitos Humanos

Open Society Foundations

Secr. Estadual de Desenvolvimento Social SP
Secr. Estadual de Desenvolvimento Social SP
Consulado Geral da Repiblica da Alemanha
Open Society Foundations

Secr. Estadual de Desenvolvimento Social SP
COFINS a pagar

Secretaria Municipal de Direitos Humanos SP
AMBEV

Contas a pagar para Troca e Tecnologias
Imprensa Oficial

TVML Foundations

Itatt Unibanco

Instituto Betty E A. Jacob Lafer

Open Society Foundations

Total geral

Projeto

Protestos

Rede de Protegdo Integrada
Agendas Eleitorais

Mapa do Encarceramento
EAD Drogas

Reincidéncia

PSC

Controle de Armas

OSF Projetos Institucionais
Troca e Tecnologias
Convénios

Adolescentes

Gestédo para Resultados Goias
Reincidéncia

Prémio Policia Cidada 2015
Sou da Paz Analisa
Cameras Cidadas

Balango e Gestdo de Metas
Pratica Controle de Drogas
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2018 2017
154.359 88.062
154.234 .

98.709 =
52.277 .
89.302 .
83.674 72.206
49.345 50.745
19.822 217.543
12.962 12.962

7.799 7.799

7.021 7.102

1.450 130.054

140 -

- 155.520

" 750

. (184)

5 (159)

- 5.644

- 216.796
731.094 964.840




Instituto Sou da Paz
Demonstragaes financeiras
em 31 de dezembro de 2018

a. Movimentacio dos recursos vinculados a projetos
A seguir, apresentamos os projetos em andamento no exercicio, recursos recebidos pela
Entidade, bem como os montantes utilizados na execugéo dos projetos (consumo).

Saldos Contrata¢io i Saldos
Receitas

em de novos Enmiiosiis Consumo em
31/12/2017 projetos 31/12/2018

Descri¢ao projeto
COFINS a pagar - - - - 7.021
Prémio Policia Cidadi 2015 750 - - (750) -
OSF Projetos Institucionais 12.962 - - - 12.962
Adolescentes 130.053 - 2.340 (130.943) 1.450
Sou da Paz analisa (183) - - 183 -
Balango e gestdo de metas 5.644 - - (5.644) -
Cameras cidadas (159) - - 159 -
Céameras cidadas - segunda fase - 300.000 3.315 (303.315) -
PSC 50.745 - - (1.400) 49.345
Troca e tecnologia 7.799 - - - 7.799
Reincidéncia 72.206 - 14.648 (3.181) 83.673
Protestos 88.062 305.950 7.410 (247.063) 154.359
Controle de drogas 216.796 - 4.615 (221.411) -
Agenda eleitoral - 221.934 3.124 (126.349) 98.709
Gestdo para resultado Goids - 50.000 866 (50.726) 140
GTI Fumcad - 320.153 155 (166.073) 154.235
Mapa do encarceramento - 161.888 1.215 (110.826) 52.277
EAD Drogas - 89.302 - - 89.302
Controle de armas 217.543 (23.526) - (174.195) 19.822
Total passivo 802.218 1.425.701 37.688 (1.541.534) 731.094
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Custos com a execugdo de projetos - Receitas e receita financeira de projetos restritos

Instituto Sou da Paz
Demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2018

Conforme mencionado na nota explicativa n° 3.15, as despesas incorridas sdo empregadas na medida de execugdo dos projetos. Em 31 de
dezembro de 2018, os custos com execugdo de projetos estdo apresentados da seguinte forma:

Provisdes Assisténcia
Despesa fériase  Programa Médica e Servigos Despesas Despesas Custos

com pessoal Encargos  13°saldrio alimentacio odontolégica de terceiros Transportes Geraiseadm. financeiras compartilhados 2018

Projeto
Reincidéncia - - - - - - - (385) (2.805) - (3.191)
PSC - - - - - - - (577) (822) - (1.399)
Adolescentes (268) (38) - - - - - (128.981) (2.011) - (131.298)
Protestos (24.082) (8.244) (7.450) (5.628) (4.465) - ) (2.579) (2.758) (61.377) (116.593)
Praticas policiais (72.771) (24.278) (13.133) (1.970) (2.322) (22.772) (683) (11.363) (4.430) (67.689) (221.411)
Controle de armas (b) (50.149) (15.089) (5.808) (4.475) (2.856) (36.515) - (47.027) (1.680) (10.596) (174.195)
Gestdo para resultados goids - - - - - (7.500) - (22.031) (1.553) (19.641) (50.725)
Mapa do Encarceramento (5.000) (450) - - - (12.800) - (1.911) (1.755) (89.177) (111.093)
Cameras cidadas fase 2 (93.841) (26.576) (19.970) (84) (744) (198) (1.665) (18.872) (3.908) (137.070) (302.929)
Agenda clcitoral (17.754) (900) - 4.017) - (26.226) (3.046) (37.885) (1.572) (40.482) (131.882)
Protestos II (72.767) (29.449) (10.384) (3.321) (810) (366) (1.229) (8.580) (696) (2.868) (130.471)
GTI Fumcad (21.388) (12.220) (16.330) (3.472) - (8.008) - 94N (345) (103.368) (166.073)
(358.020) (117.244) (73.075) (22.967) (11.197) (114.385) (6.632) (281.132) (24.335) (532.268) (1.541.260)

O resultado contabilizado em 2018 com a receita de aplicagdes financeiras foi de R$ 37.688 (R$ 63.609 em 2017) e esté apr nad do do Itado do

exercicio em "Receitas de projetos restritos e receitas financeiras", e Receitas de projetos recursos restritos no montante de R$ 1.503.572. A Entidade reconheceu um total de
Receitas de projetos recursos restritos de R$ 1.541.260.

As informagdes financeiras do projeto Controle de Armas, parte financiado pelo Consulado Geral da Republica Federativa da Alemanha, estdo contidas no balango patrimonial
do exercicio 2018 e seguem as normas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas e pelos controles internos.

28



12

a.l

Instituto Sou da Paz
Demonstragies financeiras
em 31 de dezembro de 2018

Provisio para contingéncias

A Entidade, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de naturezas
tributaria, trabalhista e civel. A Administragéo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma
data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade
ou n#o da constitui¢do de provisdo para contingéncias.

2018 2017

Provisdes trabalhistas - 65.800
Saldo inicial Saldo final

01/01/2018 Baixas  31/12/2018

Trabalhistas 65.800 (65.800) -

Riscos avaliados como perdas possiveis

Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Entidade para as causas fiscais e trabalhistas nos respectivos montantes de R$ 4.133.287 e R$ 0
(R$913.976 e R$ 433.441 em 2017), ndo estdo provisionados, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas ndo requerem sua
contabilizag8o.

Os principais processos de natureza fiscal com risco de perda possivel estdo descritos a seguir:

Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSON)

O Instituto Sou da Paz, em razio de sua natureza de entidade sem fins lucrativos de assisténcia
social, requereu perante a Prefeitura Municipal de Séo Paulo, em 20 de agosto de 2008, pedido
de reconhecimento de sua imunidade tributéria ao Imposto sobre Servigos (ISS), com base no
art. 150, VI, “c” da Constitui¢ido Federal. O processo sob n° 2008-0.308.088-0 tramita na esfera
administrativa sem decis@o alguma até a presente data.

Em razio de nio ter sido finalizada a analise do mérito do pedido de reconhecimento de
imunidade, o Fisco autuou o Instituto referente aos exercicios de 2008, 2009 e 2010 (Auto de
Infragdo n° 66815525 - 2008, Autos de Infragdo n°s 66.953.715, 66.953.685 e 66.953.677 - 2009
e Auto de Infragdo n° 67.107.010 - 2010), para evitar a decadéncia referente aos eventuais

débitos.

O Instituto Sou da Paz apresentou defesa administrativa em 19 de dezembro de 2013, 23 de
dezembro de 2014 e 4 de dezembro de 2015, referente aos exercicios de 2008, 2009 e 2010,
respectivamente, questionando a autuag@o com base no art. 15 da Instrugdo Normativa
SF/SUREM n° 3, de 1° de fevereiro de 2008, que determina que o trdmite regular de pedido de
reconhecimento de imunidade é causa suspensiva de exigibilidade de titulo.

A Secretaria de Finangas deferiu parcialmente o reconhecimento de imunidade do ISS, em
janeiro de 2016, abrangendo exclusivamente os servigos prestados sob os Codigos de Servigos
n°% 02097 e 05762. Sendo mantida a tributag@o sob os demais c6digos. Dessa decisdo, o
Instituto recorreu administrativamente, onde em 2018 houve o julgamento final considerando
improcedente a solicitag@o do Instituto, onde foi decidido entrar com uma ag¢do anulatéria de
débito fiscal.
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Na hipétese de néo ser reconhecida a imunidade do Instituto ao ISS, o montante de imposto a
recolher apurado sobre eventuais prestagdes de servigo realizadas pelo Instituto Sou da Paz
referente aos anos de 2008 a 2010 atualizados correspondem a R$ 270.686.

Em agosto de 2018 para evitar a decadéncia referente aos eventuais débitos dos exercicios de
2011, 2012, 2013 e 2014 o Fisco atuou o Instituto Sou da Paz (autos de Infragdo 006.746.804-7,
006.746.805-5, 006.746.806-3, 006.746.807-1, 006.746.808-0 ¢ 006.746.809-8) onde foi
apresentada defesa administrativa em 21 de setembro de 2018 que aguarda julgamento da
Impugnaggo. Os valores atualizados somam R$ 3.513.357.

PIS/PASEP e COFINS

A partir de 1° de julho de 2015, com vigéncia do Decreto n° 8.426/2015, as pessoas juridicas
tributadas com base no regime nédo cumulativo devem apurar a contribui¢do para PIS/PASEP e a
COFINS pelas aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente. Define a Lei n° 10.637/02, em seu

art. 8°, e a Lei n° 10.833/03, em seu art. 10, que as pessoas juridicas imunes a impostos ficam
sujeitas ao regime cumulativo das contribui¢des. Assim, por ndo haver tratamento especifico, as
pessoas juridicas isentas, como o Instituto, se sujeitariam ao regime ndo cumulativo e, portanto,
deveriam tributar suas receitas financeiras conforme o Decreto n° 8.426/2015, que traz as
aliquotas de 0,65% para PIS/PASEP e 4% para COFINS. Visto que, conforme art. 13 da Medida
Proviséria n° 2.158-35/01, a contribuig&o para o PIS/PASEP de entidades isentas € calculada
sobre a folha de salarios, somente ocorreria a apuragdo de COFINS sobre as receitas financeiras

das entidades isentas.

O Instituto optou por discutir judicialmente o tributo com base em orientagéo de seus
advogados, por meio de mandado de seguranga preventivo, com pedido de liminar
extraordindrio, tendo como base: inconstitucionalidade da institui¢do do tributo, com base na
imunidade, respaldada no art. 195, § 7* da Constitui¢do Federal, amparada pelo art. 3° da Lei n°
8.742/93 - Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS).

Patrimonio liquido

O patrimdnio social da Entidade ¢ empregado integralmente nos seus objetivos sociais e
formado pelo superavit e/ou déficit acumulados. O saldo do patrimdnio social serd aplicado em
projetos e também na manutengéo do Instituto nos exercicios futuros e no podera ser
distribuido entre os associados, diretores, instituidores, benfeitores ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica, direta ou indiretamente.

Na hipétese de dissolugdo do Instituto, seu patrimdnio liquido sera transferido a outra pessoa
juridica sem fins lucrativos, qualificada nos termos de lei vigente, aplicavel a entidades sem fins
lucrativos, e que, preferencialmente, tenha 0 mesmo objeto social do Instituto.

Remunerac¢iao da Administracao

O Estatuto Social da Entidade possui previséo de ndo remunera¢do dos membros do Conselho e
remunerac¢do dos membros da Diretoria Executiva foi de R$ 282.319. A Entidade nio distribui
parcelas de patrimdnio ou renda a qualquer titulo e aplica integralmente no Pais os recursos
destinados 4 manuteng¢&o de suas atividades.
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Receitas operacionais - Sem restri¢coes
Descri¢do 2018 2017
Contribuigdes do exterior (a) 1.585 2.004.767
Contribui¢des Pessoas Juridicas 1.630.550 1.200.000
Contribuigdes Pessoas Fisicas e mensalidades 24.000 22.594
Custo com doagdes de bens - 200

1.656.135 3.227.561

Contribuigdes no exterior referem-se aos valores recebidos a titulo de captagio de recursos para fins institucionais,
provenientes de financiadores de outras organizagdes ou empresas com sede no exterior.

Custos e despesas operacionais - Sem restricio - Despesas com pessoal
e encargos sociais

Descri¢io 2018 2017
Despesas com pessoal e encargos sociais (a) (3.213.864)  (2.152.702)
Despesas gerais e administrativas (b) (811.573) (687.297)
Provisdo para perda (9.525) (10.111)
Provisdo de contingéncia trabalhista - (65.800)

(4.034.962) (2.914.910)

Despesas com pessoal

Descri¢do 2018 2017
Salarios (2.036.320) (1.402.871)
13° Salario (172.054) (130.276)
Férias (251.798) (289.835)
INSS (590.445) (421.218)
FGTS (196.240) 121.523
PIS (22.943) (16.471)
Beneficios sociais (VT+VR e assisténcia médica) (295.366) (214.158)
Rateio de despesas compartilhadas com projetos (a) 351.302 201.604

(3.213.864) (2.152.702)

Despesas gerais e administrativas

Descricao 2018 2017
Servigos de terceiros (445.630) (349.062)
Despesa com ocupagio (298.927) (190.451)
Viagens (73.824) (71.383)
Depreciagdo (26.178) (29.691)
Outras despesas (148.732) (134.890)
Rateio de despesas compartilhadas com projetos (a) 181.718 88.180

(811.573) (687.297)

A Administragdo da Entidade efetua o rateio do custo e despesas administrativas sobre os projetos em curso de
acordo com critérios definidos em andlises qualitativas e quantitativas sobre a realizagéo de cada projeto, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n® 11.
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Gratuidades recebidas e trabalhos voluntarios ou pro bono

Descri¢do 2018 2017
Conselheiros 92.800 150.037
Servigos recebidos em gratuidade (a) 562.572 24.000

655.372 174.037

Durante o exercicio de 2018 a Entidade reconheceu como gratuidade recebida valores relacionados ao planejamento,
criagdo offline (filme para TV, midia impressa, spot de radio e midia exterior), coordenagdo de produggo,
planejamento e coordenagio de midia referente a campanha publicitaria #PenseDireitoNoSeuDireito.

Conforme estabelecido no item 19 da ITG 2002 (R1) e na Resolugéo CFC n° 1.409/2012, a
Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgdos da administragéo, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em considerag¢io os
montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse esses servigos em mercado similar.

As gratuidades e trabalhos voluntérios ou pro bono identificados pela Administragdo como
tendo sido prestados nos exercicios de 2018 e 2017, bem como o seu valor justo, podem ser
assim descritos e estdo registrados na demonstra¢éo do resultado nas contas de "Receitas de
Gratuidades", de "Custos com projetos" e "Despesas Gerais e Administrativas".

O valor justo dos trabalhos voluntarios descritos acima foi determinado a partir do valor que o
Instituto estaria disposto a pagar a um terceiro para que ele prestasse 0 mesmo servi¢o prestado
pelo voluntario.

Nesse sentido, a Administragéo fez sua melhor estimativa de valor justo com base em
informagdes do proprio prestador de servigo, uma vez que, em geral, ele também presta o
mesmo servigo para outras entidades, mas com remunerago, e/ou com base em informagdes de
mercado, especialmente no caso de prestagdo de servigos para a qual ha um mercado ativo e
maduro, no qual as informagdes sobre o custo dos servigos sdo amplamente divulgadas ou de
facil obtengdo, sempre considerando o porte e a complexidade das operagdes do Instituto.

Receitas financeiras - Sem restricoes

Receitas Financeiras 2018 2017
OSF Projetos 6.866 -
Administrativo 244,082 488.336
Novas Narrativas 2.416 -
Total 253.364 488.336
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19 Receitas financeiras - Com restri¢oes

Receitas Financeiras 2018 2017
Adolescentes 2.341 11.538
Agenda Eleitoral 3.124 -
Balango e Gestdo de Metas - 1.335
Cimeras Cidadas 3.314 11.853
Esclarecimentos de Homicidios - 2.926
PSC - 2.787
OSI Institucional - 1.988
Gestdo para resultados Goids 866 -
GTI Fumcad 153 -
Mapa do Encarceramento 1.215 -
Praticas 4.616 12.974
PPC 2016 - 828
Protestos 7.410 8.109
Reincidéncia Juvenil 14.649 8.227
Sou da Paz Analisa - 345
Troca de Tecnologias Sociais - 699

37.688 63.609

Total

20 Tributos e contribui¢des (rentncia fiscal)
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, a
Entidade apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da rentincia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018:

e  Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)
e  Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
e ISSQON

e  COFINS sobre as receitas proprias.

A Entidade n&o tem a obrigagdo de escrituragéo fiscal, tal como escrituragcdo do LALUR, em
fungdo de sua natureza de entidade sem fins lucrativos.

As declaragdes de isengdo do imposto de renda, as quais a Entidade estd obrigada a apresentar
anualmente, estdo sujeitas a revisdo pelas Autoridades Fiscais, por periodo prescricional de
cinco anos. Outros encargos tributérios e previdencidrio-trabalhistas, bem como prestagio de
contas da Administragéo referente a periodos prescricionais, também estfio sujeitos a revisdo por
Autoridades Fiscais, normativas ou 6rgdos fiscalizadores.

20.1 IRPJeCSLL
Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengdo do pagamento

dos tributos federais incidentes sobre seu déficit (superavit) de acordo com o art. 174 do
Regulamento de Imposto de Renda (RIR) aprovado pelo Decreto n° 3.000 de 26 de marco de
1999 e Lei n° 9.532/97.
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ISS

A Entidade ¢ isenta do pagamento de ISS incidente sobre as receitas relativas as suas atividades
proprias, de acordo com a Lei n° 10.833/03.

COFINS

Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengédo do pagamento
da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias da Entidade, de acordo
com as Leis n° 9.718/98 e 10.833/03. A partir de 1° de julho de 2015, passou a incidir COFINS
sobre os rendimentos de aplica¢des financeiras.

PIS
Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, esta sujeita ao pagamento da contribuigéo

para o PIS calculada exclusivamente sobre a folha de salérios, a aliquota de 1%, de acordo com
o art. 13 da Media Provisoria n® 2.158-35/2001.

Instrumentos financeiros

O Instituto mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragéo desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando a
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo
condizentes com as politicas definidas pela Administragéo do Instituto.

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros do Instituto foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagdes. Julgamentos foram requeridos na interpretagéo dos dados de mercado para produzir
as estimativas dos valores de realizagdo mais adequadas. Como consequéncia, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poder&o ser realizados no mercado de
troca corrente.

Classificac¢io dos instrumentos financeiros

Exceto pelas aplicagdes financeiras, que sdo classificadas como valor justo pelo resultado, os
demais instrumentos financeiros existentes em 31 de dezembro de 2018 e 2017, sendo eles
outras contas a receber e fornecedores, estdo classificados como empréstimos e recebiveis.

Instrumentos financeiros derivativos
O Instituto ndo detém instrumentos financeiros derivativos.

Risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam a minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus associados. Esse objetivo € alcangado pela Administragdo
por meio da seleg@o criteriosa da carteira de associados. A Entidade ndo espera perdas com os
valores a receber de seus associados e, por esse motivo, no constituiu proviséo para créditos de
liquidagdo duvidosa em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos
estabelecidos.
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A politica geral da Entidade € manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigag¢des presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais 8 medida
que surgirem. A Administra¢&o julga que a Entidade néo tem risco de liquidez.
Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez da Entidade.

Risco de taxas de juros

A Entidade mantém parcela substancial das suas disponibilidades indexadas a variagdo do CDI

e determinadas obrigac¢des indexadas a variagdo do CDI. A expectativa de mercado, conforme
dados retirados da Cetip, com data-base de 31 de dezembro de 2018, indicava uma taxa mediana
efetiva do CDI estimada em 6,85%, cenario provével para o ano de 2018. A Entidade realizou
duas simulagdes nas taxas de remunerag@o do CDI para as aplicagdes financeiras com aumento
de 25% e 50%, cujos resultados estdo apresentados no quadro a seguir:

Cenirio Real Cenirio I - 25% Cenario IT - 50%
Caixa e equivalentes

Aplicagdes financeiras 2.863.748 2.863.748 2.863.748
Taxa anual estimada do CDI 6,85% 5,14% 3,43%
Efeito anual no caixa liquido 196.167 147.197 98.226

Com relagéo as taxas de juros, visando a mitiga¢&o desse tipo de risco, a Entidade centraliza
seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagio do
CDB e fundo de renda fixa.

Gestio de capital
Os objetivos da Entidade ao administrar seu patrimdnio social s@o os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Entidade para cumprir com seus objetivos descritos na nota

explicativan® 1.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Entidade pode rever a politica de pagamento de
contribuigdes dos associados e reduzir, por exemplo, o nivel de gastos e endividamento.

Gerenciamento do risco financeiro

A politica da Administrag@o é manter uma sélida base de recursos para manter o
desenvolvimento futuro da Entidade. A Administragéio monitora o retorno sobre o capital
aplicado considerando os resultados das atividades econdmicas.

Instrumentos financeiros “nio derivativos”
Os valores justos informados néo refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de
juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagéo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Entidade usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

Nivel 1 - Pregos cotados (nfo ajustados) em mercados ativos para ativos, passivos e idénticos.

Nivel 2 - Informagdes (inputs), exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
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Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nfo sio baseadas em dados observéveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Para fins de divulgagdo, caso a Entidade tivesse adotado o critério de reconhecimento dos ativos
e passivos financeiros pelo valor justo, teria apurado os seguintes valores, por nivel de
hierarquia do valor justo demonstrados abaixo:

Hierarquia de

valor justo 2018 2017
Ativos,
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 376.615 778.970
Aplicagdes financeiras Nivel 2 2.863.748 4.571.239
Contas a receber 436.632 605.276
Outros créditos 465.584 449.934
4.142.579 6.405.419
Passivos )
Fornecedores Nivel 1 18.185 35.526

Os valores justos informados n#o refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de
juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinaggo.

Avais, fiancas e garantias
A Entidade nfo prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como interveniente
garantidora durante os exercicios de 2018 e 2017.

Eventos subsequentes

Em 2019 o Instituto Sou da Paz iniciou um novo ciclo de Planejamento Estratégico para os seus
préximos 4 anos, e conseguiu importantes renovagdes com seus principais financiadores
institucionais como um contrato para os préximos 3 anos (2019, 2020 e 2021) com a Open
Society Fundations no valor de US$ 707.500, cerca de R$ 2.583.436 € o contrato anual (2019)
com o Instituto Lemann no valor de R$ 1.200.000, assim como novas parcerias para seus
projetos como a UBER e Nexa Recursos Minerais.

Contador
CRE/SP N° 167.760/0-7
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