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0 método de trabalho do Sou da Paz se apoia nos seguintes pilares:

@ CONHECER @ DESENVOLVER e MOBILIZAR

Andlise de dados e informagdes sobre Elzboragdo de respostas eficientes e asses- Farticipa e influencia o debate & a agenda sobre seguranca
violéncia, produgdio de pesquisas aplicadas soria do poder plablico na implementacgéo de publica, com intensa participagio na imprensa, &m aspacos
para identificar dindmicas criminais. medidas preventivas e repressivas. formais de discussdo e junto ao legisiativo e execulivo das

diversas asferas de poder por meio de advocacy.



RELATORIO ANUAL INSTITUTO SOU DA PAZ

PALAVRA DO DIRETOR

O ano de 2017 néo foi facil para a seguranca publica e seus atores
no Brasil. Iniciou com (mais uma) crise no sistema penitenciario,
com rebelices em Manaus e Roraima e a paralisagédo de centenas
de policiais militares no Espirito Santo e Rio Grande do Norte, e
seguiu arrastando diversas emergéncias ligadas a deterioragéo de
politicas publicas na area.

Diante deste cenario, o Instituto Sou da Paz seguiu inabalavel em
sua missao de desenvolver e propor agdes, aprofundar o conheci-
mento, e mobilizar agentes para fortalecer estratégias de preven-
¢&o e repressao a violéncia — reafirmando seu compromisso em
construir politicas publicas de seguranca mais eficientes.

O ponto de partida de nossa atuagéo é o reconhecimento de que
- apesar de esforgos genuinos e bem-intencionados dos agentes
publicos na ponta - a condugéo das politicas de seguranga publi-
ca precisa mudar, sobretudo na aceleracdao da redugao das
mortes violentas no Brasil. Com este foco, 2017 foi 0 ano em que
0s Nossos projetos de intervengao, pesquisa e mobilizagdo foram
para as ruas, gabinetes, batalhdes, distritos, assembleias e féruns
internacionais com forga total!

Focamos em resultados praticos e sustentaveis e em estratégias
objetivas para auxiliar as forgas de seguranca publica e propor

melhorias legislativas fundamentais para um futuro menos violento.

Frente a turbuléncia politica no &mbito federal, decidimos apostar
estrategicamente em parcerias estaduais e locais para o desen-
volvimento de projetos que pudessem trazer efetividade para
governos e sociedade. Foi, assim, na continuidade da longa

parceria com as Secretarias da Seguranca Publica de Sdo Paulo,
Rio de Janeiro e Distrito Federal e também no comeco de impor-
tante trabalho com a Secretaria de Seguranca Publica do Estado
de Goias. Continuamos trabalhando para a criacdo de uma rede
de protegdo interdisciplinar para o atendimento do jovem em
medida socioeducativa na Brasilandia, bairro da zona norte de
Sé&o Paulo. Nesse sentido, todo o esforco do Instituto Sou da Paz
somou-se para estimular a inovagao de politicas publicas que
atacam a raiz dos problemas de violéncia na sociedade, em
parceria com as autoridades competentes que tém o poder de
atuar no longo prazo para suas solugoes.

Olhando para além das fronteiras do nosso pais, intensificamos
nossa participacdo em grandes féruns multilaterais, como as
discussbdes do Tratado sobre o Comércio de Armas e o Plano de
Acéo das Nagbes Unidas para combater armas pequenas e leves.
Também apresentamos nosso parecer frente a Revisdo Universal
Periédica do Brasil perante o Conselho de Direitos Humanos da
ONU, uma grande oportunidade para pressionar o governo brasi-
leiro a valorizar o trabalho de nossas policias, denunciar viola-
¢Oes em presidios e solicitar pressado internacional para a melho-
ria do sistema de medidas socioeducativas em nosso pais. Ainda
no campo internacional, expusemos na Organizagéo dos Estados
Americanos (OEA) o risco do potencial desmonte de nossa legis-
lacdo sobre armas de fogo, uma das poucas conquistas no
combate a violéncia armada dos ultimos 15 anos.

O ano de 2018 surge como momento chave para os rumos politi-
cos do Brasil. Ao mesmo tempo que nasce com as dificuldades
deflagradas no ja longinquo 2013 - como a nociva polarizacao



RELATORIO ANUAL INSTITUTO SOU DA PAZ

ideolégica que castiga especialmente o campo da segurancga publica, com os extremismos que propagam solucdes faceis, demagdgicas e
violentas -, também traz uma oportunidade de reflexdo necessaria para gestores publicos e sociedade.

E 0 ano em que os olhos e ouvidos de todos brasileiros e brasilei-
ras estardo atentos para novas propostas e planos de trabalho,
ansiando por uma solucéo para a inaceitavel situagdo de seguran-
ca vivida por nosso pais. Nao temos duvidas de que mais
solucdes simplistas, de supressao de direitos em nome da ordem,
virdo. Dessa forma, é fundamental insistir na construcao de politi-
cas publicas baseadas em evidéncias e no respeito aos cidaddos
e aos agentes publicos promotores de seguranga — independente-
mente de partidos politicos.

Frente a turbuléncia politica no ambito federal, deci-
dimos apostar esirategicamente em parcerias
estaduais e locais para o desenvolvimento de proje-
tos que pudessem trazer efetividade para governos
e sociedade. ‘

O ciclo de trabalho trienal do Instituto Sou da Paz, que se encerra
neste ano de 2018, consagra uma estratégia pensada e cuidada
por mais de 35 profissionais dedicadas integralmente a melhorar o
Brasil. Nosso esforgo se soma a muitos gestores publicos da area
de seguranca, organizacbes parceiras, financiadores e pessoas
que acreditam em um pais mais seguro e menos violento para
todos. Se o espirito dos tempos atuais € de extremismos e incerte-
zas, seguiremos trabalhando para dar solidez ao campo da segu-
ranga publica e transformar a realidade brasileira esgargada pela
violéncia, rumo ao dia em que todo cidadao e cidada saira de casa
e caminhara pelas ruas de seu bairro sem medo.

IVAN MARQUES
DIRETOR EXECUTIVO DO INSTITUTO SOU DA PAZ




MENOS ARMAS _
EM CIRCULACAO

O Brasil € um dos lideres mundiais em numero de mortes por armas de fogo, ocupando a 82 posi¢cdo no ranking mundial.
Dados do Datasus mostram que este € o instrumento utilizado em 70% dos homicidios do pais. Além disso, pesquisas
nacionais e internacionais apontam a correlacao entre a maior circulagao de armas e o aumento na violéncia letal. O
Sou da Paz trabalha para reverter essa situagéo e por isso, atua no fortalecimento de politicas publicas de controle de
armas e na diminuigéo do estoque desnecessario de armamentos apreendidos em féruns, delegacias e bataﬁés, redu-
zindo, assim, as-armas em circulacdo e a transferéncia do mercado legal para o ilegal. Na contraméao das Epiatisiicas,
mais de 60 propostas legislativas avangaram em 2017 com o objetivo de flexibilizar o controle de armas de fogo nos-
Brasil, propondo principalmente a alteragéo do Estatutodo Desarmamento. Durante o-ano, 0 Sou c‘ia Paz centrou esfor-
cos para defender a a1ua}| legislacé@o de controle de armas, que comprovadamente preservou vidas.

L

LY o

i

T

W g y RIO DE JANEIRO & R A% \N
P ¥ coam. 14 ESTADO QUE FOI OBJETO DE PESQUISA DO SOU DAPAZ 45, P, SR\ Y

w5,

B

i [=)
o
N



MUTIRAO DE DESTRUICAO DE ARMAS ACAUTELADAS ///////

Estimular que as armas quardadas em foruns e delegacias sejam rapidamente destruidas evita
roubos e desvios para o crime e contribui diretamente com a seguranca publica, evitando roubos
e desvios para o crime. Em 2017 0 ndmero de armas destruidas no Brasil aumentou mais de 50%

chegando a 279 mil.

O estoque desnecessario de armas de fogo é um
problema sistematico que resulta em frequentes
roubos e desvios de armas de féruns e delegacias.
S6 em 2017, no Estado de Sao Paulo, foram desvia-
das pelo menos 900 armas de fogo, o que desperdi-
¢ou meses de trabalho policial de apreensdo e
fomentou a violéncia armada. O projeto “Mutirdo de
Destruicdo de Armas Acauteladas” impactou na
diminuicdo do acumulo de armas de fogo guardadas
pela justica por meio do estimulo a realizacdo de
mutirdes e pela elabora¢do de propostas de otimiza-
¢ao do fluxo de destinacdo de armas, evitando
novos acuimulos e reduzindo custos desnecessa-
rios. O projeto mobilizou diferentes atores envolvi-
dos, como Conselho Nacional de Justica, Tribunais
de Justica estaduais, Ministério da Defesa, Exército,

secretarias estaduais de Seguranca Publica e
siderdrgicas. O resultado de destaque, em nivel
nacional, foi a assinatura de um acordo de coopera-
cao entre Exército e CNJ para acelerar a destruigao
dos estoques. Estes sédo dois atores que o Sou da
Paz tem alertado sobre a importéncia deste tema
desde 2014. Em nivel estadual, a pauta foi colocada
na agenda da Secretaria da Seguranca Publica de
Sao Paulo e foi motivadora da criacdo de um Grupo
de Trabalho que reuniu Policia Civil, Policia Técnico-
-Cientifica, Policia Militar, Exército e Tribunal de
Justica para a produgéo de uma nova resolugao que
vai orientar um fluxo de custddia seguro e continuo
para as armas e muni¢gdes apreendidas em Sao
Paulo.

CAMARAS TECNICAS DE CONTROLE DE ARMAS ///////

219 mil
armas destruidas
no Brasil em 2017, alta
de 52% em relagﬁo

ao ano anterior.

Em 2016 foram duas armas
destruidas para cada arma
comercializada. Em 2017,
essa proporgao aumentou
passando para 4 armas
destruidas em relagao
a cada arma comercia-
lizada.

le de Armas.

A eficiéncia do controle de armas demanda coorde-
nagao e integracdo intensas entre as diversas
instituicbes envolvidas, como Secretarias de Segu-
ranga, Policias federais e estaduais, Exército, Tribu-
nais, dentre outros, minimizando gargalos e inefici-
éncias que impactam no trabalho de prevenir e
coibir o trafico de armas. O projeto Camaras Técni-
cas de Controle de Armas buscou identificar esses
gargalos e articulou parcerias que qualificaram a
coordenacao de politicas estaduais de controle de
armas de fogo. Entre os ganhos para a sociedade
estdo o fato de que uma melhor coordenagéo entre

Tornar politicas de controle de armas mais eficazes, atraves de diagndosticos e aumento da
capacidade de andlise de dados estratégicos € o objetivo das Camaras Técnicas de Contro-

os 6rgaos envolvidos no controle de armas gera
decisGes mais efetivas e rapidas, a otimizagao dos
recursos existentes pela integracdo de dados e
operacgdes, e uma maior capacidade de rastrea-
mento da origem das armas, melhorando as politi-
cas e coibindo o fluxo ilegal de armas que abastece
a violéncia armada. O projeto foi executado em
parceria com as Secretarias de Seguranga Publica
de Goias e de Sao Paulo.

Proposicao de melhorias na
qualidade dos dados disponibili-
zados, a partir de tabulacao e
anlise de laudos de mais de
500 armas de maior poder
de fogo apreendidas no
Estado de Sao Paulo.

2 diagnésticos realizados:
“Andlise do perfil da arma
apreendida em Goids” e "Analise
do fluxo de custddia do estado de
Sao Paulo”.

Promocao de cooperacao para
destruir 3 toneladas de
municdes inserviveis sob
risco de desvio no Estado
de Sao Paulo.
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ARSENAL FLUMINENSE:

ANALISE DAS APREENSOES DE MUNIGOES DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO ///////

A crise de seguranga publica do Rio de Janeiro, com casos de tiroteios didrios, evidenciou
ainda mais a necessidade de controlar as muni¢ées no pais. Por isso o SDP analisou a apreen-
sdo de municoes pela policia dando subsidios para que o poder ptblico possa combater o

tréfico ilicito deste artefato.

A disponibilidade farta de munigées é o combusti-
vel para a violéncia armada e para que quadrilhas
entrem em confrontos entre si e com policiais. Esta
realidade é evidente principalmente no contexto
fluminense, que passa por uma grave crise de
seguranga, disputa territorial e registra grande
numero de casos de balas perdidas, tendo vitima-
do mais de 600 pessoas em 2017. Diante disso, o
trabalho de apreensdao de municées, realizado
pelas policias, é fundamental para reduzir a
violéncia e identificar padroes que indiquem a
origem dessas muni¢des em uso ilegal. O Sou da
Paz analisou 100% das apreensdes de munigéo
do Rio de Janeiro, entre 2014 e 2017, categorizan-

do por recorte, por calibre, circunscrigdo policial e
por area integrada de seguranca publica. Compara-
mos também a dindmica da apreensdo de muni-
¢bes com a dindmica da apreensdo de armas de
fogo e de crimes letais. Entre os achados da anali-
se, verificamos que 64% das municdes apreendi-
das eram de calibres restritos e que a maior parte
delas era de fabricagdo nacional, evidéncias da
necessidade de um melhor controle sobre a produ-
¢do e comercializagdo nacional. O estudo foi
compartilhado com atores estratégicos do Estado,
como a Secretaria de Seguranga Publica e o
Instituto de Seguranga Publica do Rio de Janeiro.

CAMPANHA DE ENTREGA VOLUNTARIA DE ARMAS ///////
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70% DOS HOMICIDIOS
NO BRASIL SAO
CAUSADOS
POR ARMA DE FOGO

A campanha de entrega de armas do SDP mobiliza a sociedade e a policia, de forma volunta-
ria, participativa, segura e com baixo custo, a reduzir a circulacédo de armas em nosso pais, o
oitavo no ranking mundial de taxa de mortes por armas de fogo.

O Sou da Paz foi pioneiro na organizagdo da primeira campanha de
entrega voluntaria de armas e munigdes no Brasil e, desde entéo, ja
participou de dezenas delas, tendo desenvolvido uma grande experi-
éncia de logistica e de estratégias de divulgacido capazes de ampliar
o alcance e mobilizagdo. Em 2017, o Instituto ofereceu subsidios técni-
cos e de comunicagao para que a campanha se mantivesse forte em
Sédo Paulo. No més de junho, participou da Global Week of Action
Against Armed Violence (Semana de Acdo Global contra a Violéncia
Armada) promovida pela IANSA - International Action Network on
Small Arms, articulada com a Prefeitura de Sao Paulo para dois dias de
campanha intensiva de entrega voluntaria. Como mote da agéo, o Sou
da Paz, em parceria com a agéncia Havas, lancou o video The Last
Shot, que chamou a atencéo do publico para os dados alarmantes da
violéncia armada no Brasil.

948.777 municoes

foram apreendidas no periodo,
um total de 430 municdes por dia.

64% das municoes
eram de calibre restrito
e 25% eram municges de fuzil.

0 resultado do relatdrio

foi destacado em manchete
do jornal 0 Globo, no
programa Fantastico

e em outros 15 veiculos.

A mohilizagao em parceria com a
prefeitura de Sao Paulo durante
a Week of Action mais gue
dobrou a entrega voluntaria
e armas no més de junho, em
relacao a média do ano de 2017.




TRATADO SOBRE COMERCIO INTERNACIONAL DE ARMAS //////

A auséncia de um tratado internacional que regule o comércio de armas entre paises impacta
diretamente na vida e seguranca de milhdes de pessoas, por isso seguimos pressionando para
que o Brasil ratifique o Tratado de Comércio de Armas.

Embora com enorme
atraso, o TCA avangou em
2 instancias legislativas:
“Comissdo de Seguranga
Piiblica e Combate ao Crime
Organizado” e “Plendrio da
Camara dos Deputados”
etapas necessdrias para

sua ratificagao.

O Brasil é o 32 maior exportador mundial de armas
de fogo pequenas e leves. Com controles deficien-
tes e baixa transparéncia, armas brasileiras ja
foram usadas em contextos de violagdes de direitos
humanos e de desvio por organizagdes criminosas
internacionais. Passados quatro anos da assinatura
pelo Brasil do Tratado de Comércio de Armas - TCA
ou Arms Trade Treaty - ATT, que traz regras minimas
para regular a transferéncia de armas entre paises,
o acordo ainda nao foi ratificado pelo governo brasi-
leiro, 0 que impede que comecemos a implementa-
-lo. Em 2017, seguimos denunciando este atraso na
ratificagcdo e dando assisténcia técnica para escla-

|
1
1
1
1
:
I
recer os termos e a utilidade deste Tratado junto ao |
Congresso. Disseminando esta questéo, fomos porta- |
-vozes do tema em reportagens sobre o assunto em |
veiculos como GloboNews e El Pais. Como parte do |
monitoramento da implementacédo do Tratado e das |
agdes para pressionar o governo brasileiro, participa- |
mos da 32 Conferéncia dos Estados-Partes em Gene- |
bra, na Suiga. Em 2017, o TCA concluiu seu processo |
de aprovacdo na Camara dos Deputados e seguiu |
para o Senado antes de ir para a andlise final do |
Executivo. Seguiremos pressionando para que o |
Brasil finalmente o ratifique e cumpra suas regras. ;

CAMPANHA DESCONTROLE ///////

A campanha “Descontrole” mobiliza a
sociedade para barrar propostas legisla-
tivas que tentam derrubar a atual lei de
controle de armas.

digitais como Quebrando o Tabu, Gregério Duvivier e Tico Santa Cruz e por diversas
organizagdes parceiras: Anistia Internacional, Conectas, IBCCRIM, Igarapé, Artigo
19, Justica Global, Viva Rio e IDDD, e teve destaque em veiculos da imprensa, entre

No fim de 2017, 68 projetos de lei tramitavam no
Congresso com o objetivo de flexibilizar o Estatuto do
Desarmamento, contudo, sem considerar o impacto
negativo que tais medidas trariam no aumento da
violéncia armada. Para defender a politica nacional
de controle de armas de fogo, foi langada a campa-
nha “Descontrole” (descontrole.org.br). Alem de
trazer informagdes técnicas sobre a atual legislagao
em uma linguagem acessivel, a campanha, que
continua no ar, identificou os principais autores das
ameagas ao Estatuto no Congresso Nacional,
muitos deles ligados a industria de armas, e as
falacias a que recorrem em seus discursos.
Também faz parte da campanha uma plataforma de
mobilizagdo popular, criada em parceria com a
organizagdo ndo governamental “Nossas] que
possibilita pressionar deputados e senadores para
que barrem os projetos de lei que tentam derrubar o
Estatuto. Nessa conexao de esforgos e mobilizacao,
a campanha foi divulgada por influenciadores

eles Huffington Post, Valor Econédmico e Carta Capital.

Sucesso em acdo de mobilizagao:
soh lideranca da Frente Nacional
de Prefeitos, com apoio do Sou da
Paz, pressionamos a Presi-
déncia da Repiiblica a vetar
o projeto que concedia porte
de arma para os agentes de
iransnu projeto foi
vetado!

3320 emails

de pressdo enviados aos parla-
mentares de agosto a dezembro.
Sdo quase 22 pressoes por dia!

22 mil

acessos ao site da campanha
no mesmo periodo.



POLICIAS
MAIS EFETIVAS

Considerando que as policias s&o um dos pilares centrais da politica de seguranga publica e prestam um servigo essen-
cial a nossa sociedade, o Sou da Paz atua para aprimorar, fortalecer e reconhecer o trabalho policial, incentivando a
investigacao de homicidios em um pais que registrou um homicidio doloso a cada 10 minutos em 2016. Além disso,
buscamos entender as circunstancias em que policiais tendem a morrer e matar, para entéao influenciar politicas publicas
gue preservem vidas. Também propomos a reviséo de protocolos, com o objetivo de tornar a abordagem policial mais
eficaz, e reconhecemos praticas que geram transformacgdes positivas. Estas frentes de agao, além de aproximarem as
policias da populacao, aumentam a sua efetividade ndo apenas em solucionar, mas também em prevenir crimes.

FLORIANOPOLIS/SANTA CATARINA
JUE FOI OBJETO D I




Apds as reunides de intervengao, a taxa de
abordagens com resultado positivo das
areas piloto apresentou um crescimen-
to percentual de 36,5%.

Reduzir a subjetividade do polic
lizar a técnica e melhorar a s
abordado, reduzem a in

A inexisténcia de dados qualificados que
mensurem a eficiéncia da abordagem
policial, que impacta ndo s6 no combate
ao crime como também na relagao entre
policia e sociedade, motivou a continuida-
de da parceria com a Policia Militar de Séo
Paulo. Neste projeto, estruturamos e imple-
mentamos solu¢bes e praticas conjuntas
que aumentem a efetividade das aborda-
gens policiais, refletindo no aumento da
porcentagem de ocorréncias de apreensao
de armas e prisdo frente ao nimero total
de abordagens. O objetivo também foi
incidir na reducdo da subjetividade no
momento da abordagem, diminuindo

ABORDAGEM POLICIAL /////1/

cial na deciséo de abordar o cidadao, profissiona-
ervisao sao mumu ores que garantem direitos do
fluéncia de €
policia na prevencao e na repressao

0s e melhoram a eficiéncia da

a ao crime.

terec

assim o impacto negativo que afasta a
populagdo da policia. Durante 2017, foi
formalizado o projeto junto a Secretaria de
Seguranga Publica do Estado de Sé&o
Paulo e Policia Militar e implementada
metodologia de coleta e supervisdo de
dados de abordagem em duas compa-
nhias. Monitoramos e testamos de forma
piloto essa metodologia, realizamos
coletas periddicas e sistematizagbes de
dados, seguindo uma governanga de
gestdo dos resultados e eficiéncia das
estratégias. O balancgo final mostrou signi-
ficativa melhora na taxa de efetividade
das abordagens.

BOLETIM SOU DA PAZ ANALISA /////l/

O Boletim Sou da Paz Analisa € uma ferramenta que traz transparéncia as tendén-
cias criminais no Estado de Sao Paulo. A partir de andlise de estatisticas oficiais,

4 boletins

ajudamos a populac
ranga publica

As guatro publicagbes anuais do Boletim
Sou da Paz Analisa trouxeram diagnosti-
cos aprofundados e inéditos sobre dinami-
cas criminais em todo o Estado de S&o
Paulo, obtendo éxito em qualificar o debate
publico sobre o trabalho das policias. O
diagnostico sobre roubos analisou 10
categorias deste tipo de crime e constatou,
por exemplo, que as chamadas "saidinhas
de banco" haviam crescido em todo o
estado em 2016. Ja o levantamento das
estatisticas sobre prisbes identificou que
apenas 17% delas envolviam crimes
violentos, os mais graves e que mais preo-
cupam a populagéo, enquanto homicidios
dolosos somaram apenas 3,6% das
prisbes por mandado judicial. As edigbes
do Boletim também alertaram para o fato

c80 a compreender
,alem O‘f‘ propor caminnos f

fios e os avangos da segu-

ra me Mr ra-la.

de que apesar da manutencéo da queda de
homicidios dolosos no estado como um
todo, persistem disparidades significativas
no nivel da letalidade violenta entre os
bairros da capital paulista. Os levantamen-
tos e seus diferentes temas tiveram grande
repercussao na imprensa. Com o objetivo
de dar mais transparéncia aos dados da
seguranga publica, criamos no final de
2017, um banco de dados automatizado
abrangendo todas as estatisticas criminais
e de atividade policial produzidas pela
Secretaria da Seguranca Publica do
Estado do Sao Paulo, para todos os muni-
cipios desde 2002, incluindo mais de 40
variaveis. Os resultados desta iniciativa
serdo conhecidos em 2018.

publicados

53 matérias

em veiculos de grande repercussao na imprensa

0 novo banco de dados automatizado de extragdo

de dados permitira um detalhamento e

cruzamentos sem precedentes da evolu-

gao da seguranca piblica do Estado de
ao Paulo.

SoudaPaz

| ANALISA I

Boletim Sou da Paz Analisa
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O PROCESSAMENTO DE HOMIpiDIOS NO BRASILE A ESTRATEGIA NACIONAL
DE JUSTICA E SEGURANGA PUBLICA EM TRES ESTADOS: ALAGOAS,
SANTA CATARINA E SAO PAULO ///////

Conhecer a resposta dada pelo Estado aos crimes de homicidio € fundamental para comba-

ter uma das mais graves violagoe

25 de direitos. Esta pesquisa identificou gargalos e traz reco-

mendacoes de como podemos avancar para reduzir a impunidade do homic idio no Brasil.

Realizada em 2016 em parceria com a Associacéo Brasileira de Jurimetria, a pesquisa “O Processamento
de Homicidios no Brasil” analisou a duragdo média das fases processuais e os principais gargalos da
investigacao e julgamento de homicidios em Alagoas, Santa Catarina e Sdo Paulo, assim como os impac-
tos da Estratégia Nacional de Justiga e Seguranga Publica - ENASP. Em 2017, os resultados foram divul-
gados e fomentaram o debate publico sobre as reais razdes da impunidade e sobre quais seriam as
mudangas com potencial de melhorar o servigo publico de investigagéo e julgamento de um caso de
homicidio. Entre os destaques, chama a atencao o fato de que Sao Paulo demora ao menos dois anos
para julgar seus homicidios e que Alagoas leva ao menos trés anos. A publicagéo foi destaque em mais
de 20 matérias em veiculos de midia relevantes como GloboNews, G1, CBN e SBT.

A amostragem constatou que
62% dos inquéritos de
homicidio sdo arquivados
em S&o Paulo, a maioria por
falta de evidéncias.

ONDE MORA A IMPUNIDADE? PORQUE O BRASIL PRECISA DE UM INDICADOR
NACIONAL DE ESCLARECIMENTO DE HOMICIDIOS //////

O Brasil € hoje o 7° pais mais violento da Ameérica Latina. Além de reforgar a necessidade de
politicas publicas efetivas voltadas a prevencédo da violéncia, o SDP inova nesta publicacao ao

propor um Indicador Nacional de Esclarecimento de Homic idios

. ONDEMORAA
' IMPUNIDADE? |

PORQUE O BRASIL
DE UM INDICADOR NACIONAL DE
ESCLARECIMENTO DE HOMICIDIOS

No Brasil, a reducéo da violéncia letal demanda, além de politicas
efetivas de prevengéo e repressao, o fortalecimento da investigagdo
de homicidios. Por isso, o Sou da Paz propde uma metodologia
piloto para a criag&o de um Indicador Nacional de Esclarecimento de
Homicidios, dentro do &mbito da Campanha Instinto de Vida, coali-
z&o de mais de 30 organizactes da sociedade civil para a reducédo
dos homicidios na América Latina. Divulgado através da publicagdo
“Onde Mora a Impunidade?; o indice tem o objetivo de mensurar o
desempenho das investigactes deste crime criando um ranking dos
estados da federagédo. Dos 27 estados analisados, apenas seis
possuiam informactes de ocorréncias que geraram denuncias
criminais (RJ, em 11,8% dos homicidios; SP, em 38,6%; PA, em
4,3%; ES, em 20,1%; MS, em 55,2% e; RO, em 24,6%). Esse
ranking permitira pactuar metas e consolidar boas praticas voltadas
a investigagéo, dimensionar os avangos conquistados pelos
estados, e fomentar a troca de experiéncias exitosas entre policiais,
peritos e promotores. O relatorio foi publicado em portugués, inglés
e espanhol e teve forte repercussao na imprensa nacional.

1.000 acessos pelo
site do Sou da

foi o que a publicacao obteve
em apenas trés dias ap6s sua
divulgacao.

A publicacdo foi encaminhada a
mais de 50 atores estratégicos,
entre ministros do Supremo
Tribunal Federal; procuradores
Gerais de Justica; corregedores
dos Ministérios Piiblicos
Estaduais; secretarios Estaduais
de Seguranca Piblica; membros
da presidéncia do Conselho
Nacional do Ministério Piiblico;
além de 115 deputados e
senadores e 150 lideres da
sociedade civil organizada.



PREMIO POLICIA CIDADA ///////

SRR EPEANASSRBEE L N wE:

O Prémio Policia Cidada € uma das grandes iniciativas de identificacdo, estimulo e valorizacao de
préticas policiais que contribuam para a redugdo dos crimes no pais.

O projeto tem como foco estimular e valorizar praticas policiais que contri-
buam para a preservacéo da vida, uso proporcional da for¢a, n&o discrimi-
nacgéo e reducéo do sentimento de inseguranga. Em 2017, com o objetivo
de divulgar as boas praticas policiais para o publico geral realizamos, em
parceria com a ViaQuatro, a exposi¢do das agdes vencedoras do prémio
em duas estac6es da Linha Amarela do metrd de S&o Paulo. Em parceria
com a Escola de Pds-Graduacgéo de Oficiais do Centro de Altos Estudos
de Seguranga, o Sou da Paz promoveu o |l Ciclo de Debates: Disseminan-
do Boas Praticas na redugdo de roubos no Estado de S&o Paulo. No
evento, integrantes da Policia Civil e Militar que participaram das agdes
premiadas na ultima edicdo do Prémio apresentaram aos colegas suas
iniciativas bem-sucedidas e vencedoras, que buscaram contribuir com a
redug&o do roubo no estado.

3,4 milhodes
foi o piblico potencial da
exposicdo na Linha Amarela.

Piiblico participante do Il Ciclo
de Debates: 220 pessoas
entre profissionais de
seguranca, pesquisadores
e sociedade civil.

CAMERA CIDADA ///////

Auxiliamos o [tau Unibanco a aprimorar seu
investimento social na seguranga pdublica, por
meio da construgdo conjunta de propostas de
melhoria para seu projeto de videomonitoramen-
to Cdmera Cidada.

O obijetivo da parceria do Sou da Paz com o Itad Unibanco foi
elaborar propostas de melhoria para o projeto Camera
Cidada, desenvolvido pelo banco, em conjunto com munici-
pios e estados brasileiros, como parte do seu investimento
social privado na seguranca publica. A parceria trouxe reco-
mendacdes concretas de oportunidades de melhoria do
projeto, como também para as duas cidades piloto, Campinas
e Ribeirdo Preto, tais como o planejamento do videomonitora-
mento com base em indicadores criminais e a capacitagdo
dos agentes responsaveis por monitorar as cameras.

Relatdrio de Oportu-
nidades de Gestdo do
Projeto atual pelo Itaii.

Relatorio de analise
dos projetos de lei de
seguranca hancaria.

CAMARA TECNICA DE HOMICIDIOS //////

O Sou da Paz contribuiu na superagdo dos principais garga-
los da investigacdo de homicidios no Estado de S&o Paulo,
por meio da criacdo de um grupo de trabalho institucional e
com capacidade de execucao pratica: a Camara Tecnica de
Homic idios.

A constatacdo do baixo esclarecimento de homicidios dolosos no Estado
de Sao Paulo, de em média 38%, segundo dados do Ministério Pdblico, da
baixa cooperacao interinstitucional entre os 6rgaos publicos e da auséncia
de sistematizacdo e compartilhamento de informagbes sobre a investiga-
¢ao deste crime, levou a criagdo da proposta da Camara Técnica de Homi-
cidios. A sensibilizacao de atores fundamentais, como o Ministério Publico,
Policias Técnico-Cientifica, Militar e Civil e Secretaria de Seguranca Publi-
ca viabiliza discussdes técnicas e objetivas sobre os gargalos da investiga-
¢ao e sustenta a proposicao de planos de agdo conjuntos. Em 2018, conti-
nuaremos contribuindo com suporte a governancga do grupo, fomento das
iniciativas e diagnésticos essenciais para tomada de decisdes.

Pacluagiu da iniciativa e
elaboragao do plano de
trabalho feito em
conjunto com o Minis-
tério Piblico de Sdo
Paulo.

Cooperacao interinstitu-
cional para a superacao
de obstaculos da investi-
gacao (ganho de casos
esclarecidos).
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PROTESTOS SEGUROS:

CONSOLIDANDO BOAS PRATICAS DE POLICIAMENTO ///////

Estimular um ambiente de livre manifestacdo fortalece a democracia brasileira. Por este
motivo, o Sou da Paz propds ferramentas e compartilhou informagées para um melhor
planejamento na condugdo de protestos pelas instituicdes publicas, tornando-0s mais
seguros para ativistas e policiais e garantindo o direito & manifestacao.

Episédios de violéncia e abusos policiais em
manifestagbes a partir de 2013 levaram & reflexao
sobre a necessidade de revisédo dos protocolos
na conduc@o dos protestos. O projeto Protestos
Seguros atuou para oferecer subsidios técnicos a
Policia Militar do Estado de Sao Paulo, para que
esta aprimore sua atuacdo em manifestagdes,
além de facilitar o contato com as melhores prati-
cas nacionais e internacionais em protestos.
Parte desta agdo foi a promocao do intercambio
de dois oficiais da Policia Militar de Sado Paulo,
que puderam conhecer boas praticas na condu-
¢ao de protestos das policias de Londres (Ingla-
terra) e Belfast (Irlanda do Norte).

LINHA DE FRENTE:

O projeto mobilizou também setores da socie-
dade, como o Ministério Publico, na constru-
¢ao de regras minimas para a realizacdo de
protestos, visando a corresponsabilizagao pela
seguranga das manifestagbes publicas. Reco-
mendamos medidas necessarias para evitar
episodios de violéncia em protestos, buscando
incentivar uma maior participacéo do MP na

mediagao entre poder publico e manifestantes.

Iniciada em 2017, a parceria com o Batalh&do
de Choque da Policia Militar criou um grupo
de trabalho para planejar e colocar em pratica
diretrizes do projeto, importante passo para a
conquista de protestos mais seguros.

Os subsidios do mapeamento de experi-
éncias e visita técnica internacional
estimulou a criagdo de Grupo de
Trabalho no ambito da Policia
Militar que promovera a revisao
das diretrizes para atuacao em
protestos.

o

Sou da Paz e Policia Militar em Belfast

VITIMIZACAO E LETALIDADE POLICIAL NA CIDADE DE SAO PAULO //////

Para diminuir o ndmero de mortes de policiais e de civis em S&o Paulo, propomos medidas

: _ } ) ala A pesquisa foi apresentada ao
para a preservacao de vidas, elaboradas com base na analise de Boletins de Ocorréncia.

Ministério Piiblico, Secretaria de
Seguranca Piiblica de Sao Paulo e
Comando da Politica Militar,
incidindo na Iormagﬁo dos
oficiais na Academia de
Policia Militar do Barro
Branco.

Ao longo de 2016, analisamos 100% dos boletins de ocorrén-
cia de “mortes decorrentes de intervencéo policial” e “mortes
violentas com vitimas policiais” ocorridas em 2013 e 2014, o
que resultou no relatdrio “Linha de Frente - Vitimizagéo e Leta-
lidade Policial na Cidade de Sao Paulo’ O levantamento apon-
tou que a maioria dos policiais mortos estava de folga e trés
entre dez morreram durante tentativas de roubo contra eles
mesmos. Pelo outro lado, roubos ocasionaram 70% das inter-
vencdes policiais com vitimas fatais. Em 2017, concentramos
esforgos em tornar publicas as conclusdes do estudo e discu-
tir com o Governo do Estado de S&o Paulo medidas para
reduzir as mortes de policiais e suspeitos na capital.

LINHA DE FRENTE
VITIMIZAGAQ E LETALIDADE POLICIAL
NA CIDADE DE SAQ PAULO

0 estudo teve grande repercussao
na imprensa, sendo desfaque
na Folha de Sao Paulo e em
outros 20 veiculos.
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SISTEMA SOCIOEDUCATIVO
COM MAIOR CAPACIDADE

DE RESSOCIALIZA(;AO E DE REDUCAO
DA REINCIDENCIA INFRACIONAL

Acreditamos que romper com o ciclo infracional é fundamental para prevenir a violéncia, ao contribuir para a trajetéria de
vida e perspectiva de futuro de adolescentes e jovens em conflito com a lei. Por isso, em 2017, trabalhamos para aprimorar
o sistema socioeducativo, desenvolvendo pesquisas, diagnosticos, articulagbes e metodologias condizentes com a
realidade dos programas executores das medidas socioeducativas. Com a meta de impactar em 20% o indice médio de
adolescentes reincidentes nos programas de medidas socioeducativas em meio aberto na Brasilandia, zona norte da
cidade de Sao Paulo, conseguimos significativos avangos. A atuagdo de nossos profissionais junto aos diversos equipa-
mentos publicos favoreceu a garantia de direitos e a superagéo de ciclos de violéncia, contribuindo para uma atuagao
preventiva.




Workshop de divulgacao dos dados levanta-
dos na pesquisa para a diretoria da
Fundagao Casa e profissionais da
instituicao responséveis pela gestao do
atendimento socioeducativo em todo o
Estado de S@o Paulo.

Spoilers da pesquisa:
Forte correlacdo entre a evasao escolar e o

envolvimento infracional: apenas 1/3 dos
entrevistados relatou frequentar a escola

antes da internacdo e metade dos reinciden-

tes se quer estavam matriculados.

2/3 dos entrevistados ja cumpriram outras
medidas socioeducativas, incluindo
internagdes anteriores na Fundacao Casa,
Semiliberdade, Liberdade Assistida ou a
Prestacdo de Servigos a Comunidade.

Parcela baixa de adolescentes em cumpri-
mento de medida socioeducativa por atos

PESQUISA: “Al EU VOLTEI PARA O CORRE”.
ESTUDO DA REINCIDENCIA INFRACIONAL
DO ADOLESCENTE NO ESTADO DE SAO PAULO /////l/

Quais os principais fatores que interferem na manifestagdo e manutencdo do
comportamento infracional no Brasil? Como a medida de internagao impacta na
trajetdria do jovem em conflito com a lei? Essas questdes nortearam a pesquisa
‘Aleu voltei para o corre”.

Entre janeiro e agosto de 2017, pesquisadores do Instituto Sou da Paz entrevistaram 324
adolescentes e jovens cumprindo medidas de internagéo, em 20 centros socioeducativos
nas diversas regibes do estado. Ouviram também 19 profissionais de diferentes niveis
hierarquicos da Fundacdo Casa. Todo este trabalho fundamentou a pesquisa “E ai eu
voltei para o corre] voltada a revelar o perfil do adolescente em conflito com a lei em Sao
Paulo e as varidveis associadas a pratica infracional. Além de dimensionar o impacto da
vulnerabilidade social e exposicéo a violéncia no comportamento infracional entre adoles-
centes internados, o levantamento traz propostas concretas para fortalecer a politica
publica socioeducativa em Sao Paulo e confirma a importancia de uma abordagem multi-
fatorial envolvendo diversos érgéos estaduais. Os resultados alcangados vao além do
maior conhecimento sobre os comportamentos infracionais persistentes: mostram a
necessidade do desenvolvimento de politicas publicas efetivas voltadas & reinsergéo

infracionais graves como homicidios,
latrocinios e estupros: inferior a 10%.

social dos adolescentes.

ADOLESCENTES EM ALTA VULNERABILIDADE:
NOVAS TECNOLOGIAS PARA ANTIGOS DILEMAS ///////

Como ajudar um jovem que cometeu ato
infracional a repensar sua trajetéria de vida
e contribuir para redireciona-la? O Sou da
Paz acredita que a qualificagéo dos profis-
sionais que atuam nos servigos de medidas
socioeducativas é fundamental para ajudar
esses adolescentes a reconstruir seus
planos de vida. Em 2017, aprimoramos o
atendimento aos adolescentes em cumpri-
mento de medidas socioeducativas em meio
aberto, por meio do desenvolvimento e
implementacao de novas metodologias e da
formagéo dos técnicos dos Servigos de

A fim de aprimorar o atendimento aos adolescentes em conflito com a lei, ajudan-
do a romper o ciclo de violéncia no qual estdo inseridos, desenvolvemos, de
forma participativa, alternativas inovadoras com os profissionais que executam
medidas socioeducativas em meio aberto.

Medida Socioeducativa da regido da
Freguesia do O/ Brasilandia, territérios com
altissimos indices de exclus@o na cidade
de S&o Paulo. Tendo como principal estra-
tégia a formagao continuada dos técnicos
que atendem os adolescentes, o projeto
apoiou a elaboragao dos Projetos Politicos
Pedagdgicos de dois Servigos de Medida
Socioeducativa, fortaleceu a articulagéo
territorial, pensou junto com os técnicos a
racionalizagao de fluxos e metodologias de
atendimento, dentre outras construgoes.

Através de uma pesquisa de resultados,
identificamos que houve uma melhoria de
mais de 45 pontos percentuais na
qualidade das acoes realizadas pelos
profissionais do servico, em relagao ao inicio do
projeto. Isso significa rotinas mais eficazes,
técnicos melhor informados e capacitados a
atender os adolescentes.

Apuramos um aumento de 10 pontos
percentuais na percepcao do servico
como uma fonte de apoio ao jovem e
Seus responsaveis na busca e garantia de seus
direitos desde o inicio da nossa intervengdo.




FORTALECENDO A PRESTA(;KO DE SERVICOS A COMUNIDADE ///////

Fortalecemos o método de trabalho dos servicos que acolhem adolescentes que
cumprem medida socioeducativa de Prestacdao de Servicos a Comunidade, contri-
buindo para que esses jovens sejam plenamente incluidos nas politicas publicas.

Implementamos um projeto que desenvolveu metodologias para o cumprimento da medida socio-
educativa de Prestacé@o de Servigos & Comunidade (PSC) junto a oito servicos publicos da Brasi-
landia, zona norte de Sao Paulo. A agao foi estratégica para o fortalecimento da atuacdo dos
Servicos de Medida Socioeducativa em Meio Aberto (SMSE-MA) no territério, por meio da defini-
céo e da pactuagao de fluxos e diretrizes que integraram seus trabalhos a rede de servigos publi-
cos. O projeto impactou positivamente em um atendimento mais conectado a realidade e as
necessidades de cada adolescente atendido, contribuindo para o cumprimento integral da PSC.
Foram relatados novos aprendizados aproveitados na vida pessoal, inclusive apés o cumprimento
da medida, fator que contribui para a prevengao da reincidéncia infracional.

11l ENCONTRO DE TROCAS DE TECNOLOGIAS SOCIAIS //////]

A terceira edicéo do “Encontro de Trocas de Tecnologias Sociais”discutiu a importéan-
cia da aproximacgao entre o judicidrio e comunidades e debateu praticas de articula-
¢oes de rede focadas em prevenir a incidéncia infracional.

Com o tema “Redes de Protecdo: Dialogos para a

Parceria com 100%
dos SMSE-MA da Brasilandia.

30 nprnﬁssionais
atendidos e utilizando as metodolo-
gias de PSC criadas.

Ampliacao de oportunidades:
9 novos servicos acolhendo
adolescentes em PSC.

100% dos adolescentes

em PSC acompanhados pelo
Projeto afirmaram gue passaram a
ser reconhecidos em suas habilida-
des e interesses ao longo da
medida socioeducativa.

250 pessoas

compareceram ao evento, que feve a
duracao de 3 dias.

Articulacao com mais de 30 atores
estratégicos, entre experiéncias

internacionais, secretdrios municipais
e estaduais, representantes da Policia
Militar, Defensoria Pablica, Ministério
Piiblico, Tribunal de Justica, organiza-
coes da sociedade civil e militantes
de direitos humanos.

prevencao da violéncia; o “lll Encontro de Trocas de
Tecnologias Sociais” proporcionou o intercAmbio de
diferentes metodologias de prevengdo a violéncia
focadas no publico jovem. O tema contemplou principios
e acdes orientadas para o trabalho em redes que conec-
tassem diversos setores, e em especial operadores do
sistema de justica, seguranca, assisténcia social e
sociedade civil. Como resultado, o seminario possibilitou
a aproximagao estratégica entre o Sou da Paz e o siste-
ma de justica, fortalecendo o papel do Instituto como
importante articulador na cadeia de atuagédo do sistema
de medidas socioeducativas.

Encontro de
Trocas de
Tecnologias
Sociais

Apresentacao de 4 iniciativas
de protecdo da crianca e do
adolescente ja implantadas em
Nova York, EUA; S@o Luis, MA;
Canoas, RS e Presidente Prudente,
SP.




GOVERNOS COM GESTAO
DEMOCRATICA E VOLTADA

PARA RESULTADOS NA SEGURANCA PUBLICA

Em nossa trajetéria de aprendizados préaticos e estudos voltados aos modelos de gestao para resultados na seguranga publi-
ca, reconhecemos que a eficiéncia interna de cada organizagéo e a capacidade de acgao integrada das policias, sistema judici-
ario, sistema prisional, socioeducativo e de politicas sociais geram impactos significativos. As poucas experiéncias estaduais
exitosas que conseguiram reduzir homicidios no Brasil ttm em comum o fato de adotarem a I6gica de gestdo orientada por
resultados, com indicadores e metas claras de redugao de indices criminais, uma lideranga forte, mecanismos de monitora-
mento, integracéo e prestacéo de contas permanente sobre o trabalho policial. O Sou da Paz tem trabalhado para que cada
vez mais se amplie o compromisso dos 6rgaos de seguranga publica em responderem pelos impactos de suas decisdes e
acoes na sociedade, por meio de um modelo de gestao transparente, integrador e embasado por fatos e dados, capaz de gerar
resultados sustentaveis no longo prazo. Além disso, tem elaborado pesquisas, analises e agendas de propostas para pautar e
qualificar o debate sobre o tema a partir de uma visdo baseada em evidéncias e que valorize os principios democraticos.

RAL
OLITICA DE SEGURANCA

0U DA PAZ




BALANGO DAS POLITICAS DE GESTAO
PARA RESULTADOS NA SEGURANGA PUBLICA ///////

Construimos 10 recomendacgdes fundamentais para impulsionar novos comporta-
mentos geradores de resultados mais efetivos e sustentaveis, ajudando gestores a
implementarem politicas mais eficientes na sequranga publica.

Quais sdo as politicas publicas aplicadas na area de seguranca que trouxeram resultados
positivos no Brasil? Quais delas merecem um olhar atento dos gestores para serem
retomadas ou replicadas em outros estados? A publicacdo “Balango das Politicas de
Gestdo para Resultado na Segurancga Publica) divulgada em 2017, apresentou uma analise
de politicas voltadas para resultados em oito estados (Alagoas, Ceara, Distrito Federal,
Espirito Santo, Minas Gerais, Pernambuco, Sao Paulo e Rio de Janeiro) destacando pontos
em comum que trouxeram efeitos positivos, como metas para a reducgdo da violéncia,
integracéo entre as duas policias e a existéncia de um lider, secretario ou governador, que
monitore de perto o trabalho policial, além dos desafios de implantagio deste modelo. O
langamento da publicagao foi feito em um semindrio, em parceria com o Insper e a Funda-
cao Brava, que trouxe para debater o tema secretarios de seguranca de diversos estados,
pesquisadores e profissionais da seguranca publica. Os fundamentos definidos como
essenciais a um modelo efetivo de gestao séo agora instrumento de apoio a liderancas que
guerem transformar seus indices de sucesso e seu impacto na sociedade brasileira.

O PAPEL DO LEGISLATIVO NA SEGURANCA PUBLICA ///////

Mais de 80 pessoas
participaram do semindrio de langamento da
publicacdo: dentre eles secretarios de Seguran-
ca de Goids e Espirito Santo, subsecretérios de
Minas Gerais, Ceara, Distrito Federal e Rio de
Janeiro, além de outros lideres do setor piblico
e sociedade civil.

Todos os 27 Secretarios

estaduais de Seguranca Piblica do pais recebe-
ram a metodologia publicada pelo Sou da Paz.

3 Estados (GO, MG e RJ)

discutiram melhorias em seus respectivos
programas de gestdo com o Sou da Paz.

Destaque em 20 materias
na imprensa, em veiculos como O Estado de S.
Paulo, IstoE, Agéncia Brasil e Diario de
Pernambuco.

Qual o retrato da atuagdo do Congresso Nacional na Seguranga Publica em
20167 O levantamento “O Papel do Legislativo na Seguranga Publica”mostra que
o destaque foi uma predilegdo por propostas legislativas de endurecimento penal,
em detrimento de medidas estruturais que pudessem ter um impacto sustentavel
na melhoria da seguranca.

Dando continuidade as analises sobre a
movimentagéo legislativa na seguranca
publica que produzimos ha quatro anos, em
2017 divulgamos um novo relatério que
buscou compreender como a Camara dos
Deputados e o Senado Federal atuaram no
ano anterior para fazer frente ao crénico
problema de seguranga enfrentado pelo
pais. Entre os resultados da analise destaca-
mos que, na Camara dos Deputados, 16,4%
dos projetos de lei propunham a criminaliza-
¢éo de condutas, incorporando um novo
crime ao sistema penal, e que 15,3% dos
projetos propunham elevar a pena para
crimes ja previstos em lei. No Senado, essa
tendéncia de enrijecimento penal € ainda

maior, representada por 42,8% dos projetos
de lei. A identificacdo de tendéncias politi-
cas, 0s temas majoritariamente debatidos
pelos parlamentares, quais solucdes
buscaram dar a inseguranca enfrentada
pela populagéo e quem s&o os deputados
federais e senadores que vém liderando
este debate, cobrando por uma atuacéo
parlamentar mais responsavel no campo
da seguranca publica, foram alguns dos
resultados do estudo e permanecem como
importante instrumento de informagcao,
controle social e pressdo em votagdes
sobre o tema, como a chamada Semana da
Seguranga Publica, que aconteceu em
outubro na Cémara dos Deputados.

463 Projetos de Leis

da Camara dos Deputados e 80 do Senado.

24 Projetos de Emendas

a Constituicao na Camara Federal e 2 no Senado.

09 leis promulgadas

0 PAPEL DO LEGISLATIVO
NA SEGURANCA PUBLICA

* Foram analisados todos os projetos apresenta-
dos em 2016 que tratavam de segurancga publica.
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MELHORIAS NA PRODUGKO DE DADOS DE HOMICIDIOS E ESTUPROS ///////

O Sou da Paz atuou para diminuir a diferenga entre o ndmero de mortes violentas regis-
tradas pelas dreas da salide e da segurancga publica. Atuou também para aprimorar a
andlise sobre o crime de estupro, oferecendo recomendagées de melhoria no fluxo de
producéo de informagoes sobre estes crimes.

Em parceria com a Secretaria de Seguranga Publica de Sao Paulo, formalizada em um Acordo de
Cooperacao Técnica, foi possivel mapear o caminho da producao de dados sobre homicidios, iden-
tificar os gargalos nesse fluxo e propor melhorias para aumentar a acuracidade dos dados. Por
meio desse mesmo acordo, realizamos um trabalho de institucionalizagdo e aprimoramento da
analise de registros de estupro no Estado de Sdo Paulo, capaz de subsidiar o desenvolvimento de
acoes preventivas e repressivas por parte do governo estadual.

MAPEAMENTO DOS PRINCIPAIS DESAFIOS
DE VIOLENCIA E CRIMINALIDADE NO BRASIL - 2017 ///////

20

Analisamos quatro dos desafios prioritdrios da seguranca publica no Brasil e consolida-
mos um relatdrio com o objetivo de orientar politicas publicas necessdrias para a drea.

A epidemia de homicidios existente no pais, a crescente
vitimizag&o de mulheres, a letalidade nas a¢es policiais, e
o estado atual do sistema prisional, cujas caracteristicas
impedem que se enxergue nele qualquer ideal ressociali-
zador, sdo quatro dos principais problemas que atingem
os brasileiros. Diante deste cenario, analisamos cada um
dos temas e, a partir deste olhar aprofundado, produzi-
mos, em parceria com a Fundagéo Friedrich Ebert (FES),
a publicagdo “Mapeamento dos principais desafios de
violéncia e criminalidade no Brasil — 20177 O langamento
da publicagdo aconteceu no Workshop “Jornalismo e
acesso a dados sobre seguranga publica” destinado a
jornalistas dos principais veiculos de midia do pais. Além
de trazer a andlise presente no mapeamento, o encontro
promoveu uma formagao especifica sobre fontes, acesso
e uso de dados e informagbes publicas sobre crimes e
violéncia no Brasil, aprimorando a cobertura jornalistica
sobre seguranca publica.

Desenvolvido plano de recomenda-
¢oes de otimizacao do fluxo de
producdo de dados sobre
mortes violentas.

A Secretaria de Seguranca Piblica
iré aplicar as melhorias propos-
tas pelo manual de analise dos
dados de estupros.

Participaram do lancamento, jornalis-
tas especializados em seguranca
piiblica dos principais veiculos de
midia: GloboNews, TV Globo,
SBT, G1, R7, CBN, 0 Globo,
Correio Braziliense, Ponte
Jornalismo, Revista Isto E

e Agéncia Piiblica.

s

pOLICIA
TECNICA



COOPERAGAO TECNICA COM A SECRETARIA
DE SEGURANGA PUBLICA DO ESTADO DE GOIAS //////

Definimos trés eixos de atuagao prioritarios para auxiliar a Secretaria de Seguran-
¢a Publica de Goids a aprimorar o0 programa de gestédo por resultados “Goids
Cidadéao Mais Seguro”

Subsidiados pelas 10 recomendag6es fundamentais de gestéo por resultados na seguran-
¢a publica elaborado pelo Instituto Sou da Paz, definimos trés eixos de atuagao prioritarios
para contribuir com o aprimoramento do “Programa Goias Cidaddo Mais Seguro; politica
orientada por resultados no ambito da Secretaria de Seguranca de Goias. Sdo eles: a
proposicao de incentivos nao financeiros como forma de motivar e fortalecer a atuacao
dos policiais; a proposicao de rotinas de verificacao de dados, como forma de aumentar a
confianga e minimizar riscos de desvios no sistema de avaliacdo de resultados; e revisdo
na rotina de acompanhamento do programa pelos gestores. O trabalho teve inicio em
agosto de 2017 com a formalizacdo de um Acordo de Cooperagéo Técnica.

MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE BONIFICA(;,KO POR

Acordo de Cooperacéo firmado entre 0 Sou
da Paz e a Secretaria de Seguranca
de Goias.

Diagndstico sobre incentivos néo financeiros
e sobre rotina de acompanhamento do
programa iniciado.

RESULTADOS DA SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA DE SAO PAULO ///////

da Secretaria de Segurancga Publica do Estado de Sé&o Paulo.

sociedade.

O Sou da Paz solicitou informagées para monitorar o andamento do Programa de Bonificagdo por Resultados

Ao longo de 2017 o Sou da Paz direcionou esforgos para monitorar o “Progra-
ma de Bonificagdo por Resultados” da Secretaria de Seguranga Ptblica do
Estado de S&o Paulo. Uma vez que o formato divulgado pelo Diario Oficial
néo possibilita acesso aos dados e, por consequéncia, um controle social,
fizemos solicitagdes, via Lei de Acesso a Informacgao, para obter o banco de
dados dos resultados, metas atingidas, bonificagdes pagas e fatores de redu-
¢ao aplicados ao programa. Até o momento nao obtivemos respostas satisfa-
torias, mas estamos superando estes obstdculos para montar um sistema
que nos permita conhecer o andamento do programa, aumentando a trans-
paréncia e possibilitando um acompanhamento mais proximo por parte da
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SOU DA PAZ
NA IMPRENSA

Nosso trabalho ndo seria capaz de transformar a realidade sem a parceria dos que fazem nossa voz ecoar. Em 2017, o Sou da
Paz travou debates necessarios para melhorar a seguranca publica do pais, pautando diferentes veiculos e midias com estudos
e pesquisas, e atendendo jornalistas que reconhecem o Instituto como fonte especializada na area.

Ao longo de 2017, fizemos parte de um total de 625 reportagens na imprensa.

- APROXIMADAMENTE
2 REPORTAGENS POR DIA!

Foram 289 reportagens pautadas ativamente pelo
Projetos endurecem pena, mas nao
. pensam no sistema de seguranga,
dos nossos estudos e levantamentos, que posterior- diz Sou da Paz=

mente tiveram alcance em diversos veiculos da

Instituto, sendo a maior parte delas com exclusividade

imprensa. ISTOE

\ ?alta de continuidade impede o avango
Fomos procurados por repérteres e produtores de . de politicas publicas em seguranca no

todo o Brasil para contribuir com 228 reportagens e
aceitamos convites para entrevistas ao vivo, em estu-

dios, e nos locais onde a noticia acontecia.

Fomos citados espontaneamente 108 vezes e nos

Uma em cada

posicionamos sobre assuntos prioritarios da seguran-

ca publica em 15 artigos de opinio. E o quatrO_balas
&S apreendidas no
Rio é de fuzil

cinha fol & que menos
s na cldade em 2017




Fantastico mostra como fuzis AK-47
chegam ao Brasil |

PRESENCA NOS PRINCIPAIS
VEICULOS DE COMUNICAGAOQ DO PAIS

625 15

MATERIAS NA IMPRENSA ARTIGOS DE
OPINIAO PUBLICADOS

MENCOES E ENTREVISTAS EM RADIOS
RADIO CBN, RADIO ESTADAQ, RADIO
NACIONAL, RADIO BANDNEWS

PUBLICACOES EM PORTAIS

G1, UOL, R7, AGENCIA BRASIL, JOTA,

NEXO, PONTE, AGENCIA PUBLICA,

JUSTIFICANDO, REDE BRASIL ATUAL,

THE INTERCEPT, BBC BRASIL, EL PAIS,

REUTERS, HUFFINGTON POST, ASSOCIATED PRESS

MATERIAS EM REVISTAS
EPOCA, EXAME, ISTOE

EXIBICOES NA TV

REDE GLOBO: JORNAL NACIONAL, FANTASTICO, BOM DIA BRASIL, SPTV
GLOBONEWS: EDIGAO DAS 10, EDICAQ DAS 16H, ESTUDIO |

TV RECORD: DOMINGO ESPETACULAR, JORNAL DA RECORD

SBT: SBT BRASIL, JORNAL DO SBT

TV BRASIL: REPORTER BRASIL, REPORTER SAO PAULO

TV CULTURA: JORNAL DA CULTURA

REPORTAGENS EM JORNAIS

FOLHA DE SAO PAULO, O ESTADO DE SAQ PAULO,

0 GLOBO, VALOR ECONOMICO, CORREIO BRAZILIENSE,
DIARIO DE PERNAMBUCO, A TRIBUNA, GAZETA DO POVO,
ZERO HORA, O POVO, GAZETA DE ALAGOAS, METRO, DESTAK
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FACEBOOK INSTAGRAM
AUMENTO DE 65%

COMPARADO AO ANO DE 2016 @

42.756 —

SEGUIDORES

204.512

VISUALIZAGOES

—=o POSTAGENS DE MAIOR ALCANCE
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w‘ 74 MIL w | 47 MIL ‘, 37 MIL

pessoas alcangadas =~ | pessoas alcangadas e pessoas alcangadas

Deputados querem te convencer gue inundar
as ruas com armas de fogo é uma boa ideia.

) =\ ' /
4 i . 1
3 7 em cada 10 vitimas

-~ T 2
T da violéncia armada sdo negras
PRESSIONE! |\ g s

Os EUA tém mais
armas que pessoas

e uma taxa baixa

DIGA NAO AO [ SCONTROLE!

CONTROLE RE31

AUMENTO DE 178%

COMPARADO AO ANO DE 2016

1.407

SEGUIDORES

505 curTiDAS
POSTAGEM MAIS CURTIDA

w | 21 MIL

pessoas alcangadas

COMD "/ DA LEI QUE CONTROLA ARMAS DE FOGO

PESSOAS INVESTIGADAS
POR HOMICIDIO PODERAD

(RS ———— .

CONTROLE.DRG.BR



YOUTUBE TWITTER
5323 , 276.742
VISUALIZACOES SEGUIDORES

34 o

VIDEOS POSTADOS

20 EDICOES
108.411 VISUALIZAGOES
(MEDIA DE 5,4 MIL POR ViDEO)

ANIMAGOES /I i |
e e UMA MUNICAO
8 ANIMAGOES ARA CADA_ na% e u|-|_r:i.'.'mz'cri::ss
13.366 VISUALIZACOES | I 0 HAS ﬂ i
(MEDIA DE 1,6 MIL POR ViDEO) T
ﬁ
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SOU DA PAZ
PELO MUNDO

Temos sede na cidade de S3o Paulo e forte atuagdo no estado, mas também

trabalhamos de modo a contribuir com a efetivagao de politicas publicas de segu- \
ranga em diversos outros estados no Brasil. Atuamos também para além de \
nossas fronteiras, levando a experiéncia brasileira para outros paises, formando \
aliangas internacionais e trazendo referéncias de boas praticas para o Brasil. \

Saiba para onde fomos em 2017:

9 BRASILIA

Conselho Nacional de Justica e Con-
selho Nacional do Ministério Pablico
Compartilhamento da proposta de indice
de esclarecimento de homicidios e incen-
tivo para destruicdo de armas apreendi-
das no judiciario.

Defesa do Estatuto do Desarmamento
Articulagdo para barrar os principais
retrocessos sobre a atual legislagdo de
controle de armas.

Q@ GOIAS

Secretaria da Seguranca Publica de Goias
Construcao participativa do plano de traba-
Iho para o controle de armas.

¢ PERNAMBUCO

Tribunal de Justica de Pernambuco
Pressdo para a realizacdo de mutirdes
de destruigéo de armas.

Seminario promovido pela Anistia Internacional \

sobre homicidios no Nordeste N

Disseminar a pesquisa “O Processamento de Homicidios N

no Brasil e a Estratégia Nacional de Justica e Seguranca ~
Plblica” para especialistas e organizagoes. S

9 GENEBRA, SUICA i I

3? Conferéncia de Estados Parte do Tratado de Comércio de Armas na sede da ONU
Acompanhar, como organizag¢ao da sociedade civil, as discussdes sobre universaliza-
cao e implementacao do tratado e pressionar o governo brasileiro pela ratificagao.

Conselho de Direitos Humanos da ONU - Revisdo Periddica Universal do Brasil
Denunciar o abandono da politica de controle de armas no Brasil e perigo de revoga-
¢éo do Estatuto do Desarmamento.

¢ WASHINGTON, ESTADOS UNIDOS

Organizacao dos Estados Americanos

Representar a campanha Instinto de Vida em encontro que
abordou os fatores de risco para o aumento da violéncia,
entre eles o controle de armas, tema representado pelo p)
Sou da Paz. P




@ REINO UNIDO
(INGLATERRA E IRLANDA DO NORTE)

Projeto Protestos Seguros

Intercambio da Policia Militar de Sao Paulo
com praticas de planejamento, negociagao
e uso de armas menos letais em protestos.

¢ BRASILIA

8° Congresso Brasileiro de Gestao do
Ministério Publico

Apresentar novo modelo de Indicador
Nacional de Esclarecimento de Homicidios
e apresentar a Campanha Instinto de Vida.

Conselho Nacional de Justica e Conse-
lho Nacional do Ministério Publico
Propor ao CNMP que adote o primeiro
Indicador Nacional de Esclarecimenio de
Homicidios.

¢ RIO DE JANEIRO

Campanha Instinto de Vida
Lancamento da Campanha no Brasil

SISTEMA SOCIOEDUCATIVO

COM MAIOR CAPACIDADE DE

RESSOCIALIZACAO E DE REDUGCAO DA
REINCIDENCIA INFRACIONAL

¢ PERNAMBUCO

Fundagao Joaquim Nabuco
Apresentacao do projeto Construindo
Pontes para inauguragao da Escola de
Inovacdo em Politicas Publicas.

Q@ VIENA, AUSTRIA

UNODC - Escritério das Nacoes Unidas
sobre Drogas e Crime

Apresentar os projetos do Sou da Paz de
prevencdo da violéncia e participar de
grupo de especialistas, visando a constru-
cédo de novo programa mundial da UNODC
para educacéo em justica.

Q@ BRASILIA

Encontro promovido pelo Fundo das
Nacoes Unidas para a Infancia

Discutir e oferecer subsidios técnicos
para projeto de reducéo de homicidios de
adolescentes desenvolvido pela UNICEF.

~ GOVERNOS COM
'GESTAO DEMOCRATICA
E VOLTADA PARA RESULTADOS
NA SEGURANGA PUBLICA

9 GOIAS

Secretaria de Seguranca e Administra-
¢ao Penitenciaria de Goias

Parceria firmada para desenvolver politicas
de controle de armas e gestéo para resul-
tados no estado.

Seminario sobre Seguranca e Munici-
pios promovido pelo Centro de Lideran-
¢a Publica

Ministrar palestra sobre a participagéo dos
municipios na seguranga publica para
gestores municipais de Goias.

¢ ARGENTINA

Encontro do Observatorio del
Crimen Organizado y la Gobernanza
Democratica em América Latina y el
Caribe, organizado pela Fundacao
Friedrich Ebert - FES

Discutir o mapeamento sobre violéncia
e criminalidade que estd sendo feito
em diferentes paises da Ameérica
Latina.

¢ RIO DE JANEIRO E MINAS GERAIS

Secretarias de Seguranca do Rio de
Janeiro e Minas Gerais

Apresentacao do Balango das Politicas
de Gestdo para Resultados para

influenciar politicas de gestdo nos
estados.
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Grupo de Trabalho “Seguranca e
Transparéncia” criado pelo Conse-
lho da Transparéncia do Estado de
Séao Paulo

Por que nos conectamos: Discutir e
avancar em temas relativos ao uso
da Lei de Acesso a Informacéo junto
a Secretaria de Seguranga Publica
de Sao Paulo, Fundagdo Casa e
Secretaria de Administragcao Peniten-
cidria. Participaram Também Artigo
19, Transparéncia Brasil e Ouvidoria
do Estado de SP.

Resultados: Foram apresentadas
recomendagbes ao Conselho da
Transparéncia sobre a publicidade
dos boletins de ocorréncia, informa-
¢Oes sobre mortes e dados da popu-
lac&o custodiada.

Campanha Instinto de Vida

Por que nos conectamos: Junto a
mais de 30 organizagdes da Améri-
ca Latina, formamos uma alianca
pela redugdo dos homicidios no
continente nos préximos 10 anos.

Resultados: Além do apoio as
acOes da campanha, desenvolve-
mos o piloto do primeiro Indicador
Nacional de Esclarecimento de

a Homicidios no Brasil.

NOSSAS
CONEXOES

Polos de Justica Restaurativa na
Brasilandia

Por que nos conectamos: Iniciativa
do Tribunal de Justica de S&o Paulo,
com a participagdo de diversas
secretarias municipais, onde o
Instituto Sou da Paz representa a
sociedade civil e articula com o
territério o desenvolvimento da cultu-
ra restaurativa nas escolas e no
préprio TJ-SP.

Resultados: Promocgao de Justica
Restaurativa para atos infracionais de
menor potencial ofensivo, junto a Vara
Especial de Infancia e Juventude, e
desenvolvimento de espacgos restau-
rativos em escolas da rede estadual
situadas na Brasilandia.

Conselho Estadual de Atendimento
Socioeducativo ao Adolescente

Por que nos conectamos: Participar
desta instancia consultiva nos permi-
te monitorar as decisbes sobre a
gestédo das medidas socioeducativas
no Estado de Sao Paulo.

Resultados:  Contribuimos  com
melhorias da politica publica das medi-
das socioeducativas de internagao e
semiliberdade e participamos da cons-
trug&o de um observatdrio de controle
da violéncia da Fundag&o Casa.

Plataforma Brasileira de Politica
de Drogas

Por que nos conectamos: A PBPD
é uma rede plural, composta por
dezenas de organizacdes e individu-
os oriundos das dreas da salde,
justica criminal, uso medicinal de
drogas e politicas de reducédo de
danos e pesquisa que militam pela
adogao de uma politica eficiente e
racional em relagéo as drogas.

Resultados: Acompanhamos as
discussdes legislativas, processos
judiciais e conferéncias internacio-
nais relativas a drogas ilicitas.

Rede Justica Criminal

Por que nos conectamos: A rede é
uma coaliz8o de oito organizagbes
da sociedade civil que militam pela
melhoria da justica criminal brasilei-
ra, em especial o sistema penitenci-
ario nacional.

Resultados: A RJC teve incidéncia
em diversos projetos legislativos de
interesse na area de justica criminal,
como redugéo da maioridade penal,
audiéncias de custddia, reforma do
codigo de processo penal, entre
outros. A RJC também lancou a
campanha “Encarceramento em
massa nao é justica; que denuncia a
crise prisional brasileira, com desta-
gue para a experiéncia de realidade
virtual “Realidade Visceral! premiada
na categoria campanha digital da

0 London International Awards.



IANSA (International Action
Network on Small Arms - Rede
de Acao Internacional sobre
Armas Pequenas)

Por que nos conectamos: Esta
coalizac&o promove a participacdo
em féruns internacionais e o inter-
cambio entre organizagbes que
tém o mesmo propdsito de fortale-
cer a seguranca humana por meio
do melhor controle de armas
pequenas.

Resultados: Participamos da
Global Week of Action Against
Armed Violence (Semana de Acédo
Global contra a Violéncia Armada)
organizada pela IANSA, promo-
vendo uma campanha de entrega
voluntdria de armas que aumentou
em 150% a entrega de armas no
més de junho na cidade de Sao
Paulo. Também aderimos aos #16dias
de combate & violéncia de género e
trocamos experiéncias de mobiliza-
¢ao com membros da IANSA de todo
0 mundo.

Control Arms

Por que nos conectamos: Integra-
mos esta coalizagdo de organiza-
¢Oes da sociedade civil voltada para
o fortalecimento do Tratado sobre
Comércio de Armas, que regula a
exportacéo destes artefatos entre os
paises.

Resultados: Pressionamos o gover-
no brasileiro a ratificar o tratado, que
avangou no Congresso. Participa-
mos da Conferéncia dos Estados
Parte, em Genebra, onde nos articu-
lamos com os demais membros da
Control Arms para fortalecer a
posi¢do da sociedade civil em prol
da universalizagéo e plena imple-
mentagéo deste Tratado.

L0

Grupo de Trabalho do Sistema de
Justica Juvenil

Por que nos conectamos: Grupo
de Trabalho criado pela Secretaria
de Estado da Justica e da Defesa
da Cidadania para aprimorar
processos da execugao de medidas
socioeducativas com adolescentes
em conflito com a lei. Fundacéao
Casa, Ministério Publico de Sao
Paulo, Defensoria Publica e Tribunal
de Justica também comp&em o GT.

Resultados: Ao longo de 2017, a
atuagéo do GT buscou estabelecer
um melhor fluxo entre os diferentes
atores do Judiciario no acompa-
nhamento, monitoramento e fiscali-
zagao da Fundagéao Casa.
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INFORME
FINANCEIRO

_________________________________________________________________

TOTAL DE RECURSOS EM 2017:

[ e Terer e

_________________________________________________________________

*Informe financeiro realizado antes da publicacao da auditoria.

RECURSOS POR NACIONAIS

______________________________________________________________________________________________________

. RECURSOS . RECURSOS :
. INVESTIDOS POR OBJETIVO: : POR ORIGEM: |
I GOVERNOS COM . ;
] 23% GESTAO DEMOCRATICA i~ % :
E | 17% E
: MENOS ARMAS ¢ :
: EM CIRCULAGAO = 4% :
s § v
I POLICIAS [ I
: MAIS EFETIVAS I ‘ ]
SISTEMA SOCIOEDUCATIVO | | '
¢ COM MAIOR CAPACIDADE DE : ( FUNDAQGES @® EXTERIOR

RESSOCIALIZAGAO E DE REDUCAO 1

e Sl e Myl ' @ LEIDE INCENTIVO PESSOA JURIDICA EMPRESA PRIVADAS

©® RECEITAS FINANCEIRAS ® PESSOA FiSICAS

______________________________________________________________________________________________________



FINANCIADORES

E PARCEIROS

FINANCIADORES

Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente
Fundo Municipal da Crianga e do Adolescente

Globo Comunicagoes

Grupo Segurador Banco do Brasil e Mapfre
Consulado Geral da Republica Federal da Alemanha
Fundagao Brava

Fundagao Itad Social

Fundagao Lemann

Instituto Republica

Itati Unibanco

Instituto Betty e Jacob Lafer

Open Society Foundations

TVML Foundation

PARCEIROS

AlmapBBDO

Anistia Internacional

Associagao Pela Reforma Prisional

Boxnet

British Council

CEDESP Santa Teresinha

CESEC

CJ/CCA TIJOLINHO

Conectas Direitos Humanos

Coordenadoria da Infancia e Juventude do Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo
Confederagao Nacional dos Bispos do Brasil
Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo
EMEF Theo Dutra

Fabio Andrade /ldeograma

Fabrica de Cultura da Brasil

FGV — Fundagao Getulio Vargas

Flavio Waiteman / Agéncia Tech & Soul
Férum Brasileiro de Seguranga Publica
Fundagao Brava

Fundagao CASA

Fundagao Friedrich Ebert

GAJOP

INSPER

Instituto de Defensores de Direitos Humanos
Instituto de Defesa do Direito de Defesa
Instituto Igarapé

Instituto Terra, Trabalho e Cidadania

Justica Global

Ministério da Justica

Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
Nucleo de Convivéncia de Idosos Coragao Materno

Nossas
Nucleo de Estudos da Violéncia da USP

Pannunzio Trezza Advogados

Pinheiro Macedo Advogados

Policia Cientifica do Estado de Sao Paulo

Policia Civil do Estado de Sao Paulo

Policia Militar do Estado de Sao Paulo

Programa de Protecéao a Criancas e Adolescentes Ameagados

de Morte de Sao Paulo (PPCAAM/SP)

Prefeitura Municipal de Sao Paulo

PricewaterhouseCoopers

Rede Desarma Brasil

Rede Justica Criminal

Rede Maranhense de Justiga Juvenil

Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo

Secretaria da Justica e da Defesa da Cidadania do Estado de Sao Paulo
Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo

Secretaria da Seguranca Publica do Distrito Federal

Secretaria de Seguranga Publica de Goias

Secretaria de Seguranca Publica do Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento

Social de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Direitos Humanos e

Cidadania de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Seguranga Urbana de Sao Paulo

SMSE Alps — Associacéo de Luta e Promogao Social

SMSE Despertar para a Vida — Centro de Orientagao a Familia

SMSE Inés Ménaco - Centro de Orientagao a Familia

Subprefeitura da Freguesia do O/Brasilandia

Trajetorias
Tribunal de Justiga do Estado de Sao Paulo
UBS Jardim Icarai
ViaQuatro
Viva Rio







Conselho Diretor

Denis Mizne

Luciana Cesar Guimaraes
Marcos Lederman
Ricardo Henrigues
Theodomiro Dias Neto

Conselho Fiscal

André Fabian Edelstein
Daniel Krepel Goldberg
Ricardo Ribas da Costa

Assembleia de Sécios
Beatriz Cruz

Carlos Portugal Gouvéia
Daniel Krepel Goldberg
Denis Mizne

Eduardo Pannunzio
Fernanda Meirelles Ferreira
Flavia Goulart

José Marcelo S. Zacchi
Ligia Rechenberg

Luciana César Guimaraes
Mariana Montoro Jens
Melina Ingrid Risso
Ricardo Mello

Diretoria

lvan Marques — Diretor-executivo

Beatriz Miranda — Assessora da Diretoria
Carolina Ricardo — Assessora da Diretoria
Felippe Angeli — Assessor para Advocacy
Lais Gomes — Assessora de Gestao (PMO)
Carolina Souto — Estagiaria

Administrativo Financeiro

Fernanda Neves — Analista Financeira
Ecilane Bezerra — Assist. da Diretoria
Evaneide F. Garcia — Auxiliar Administrativa
Kimberly Santos — Assist. Administrativa
Marcela Souza — Assist. Administrativa
Maria Regina Santos — Auxiliar Administrativa
Rubens Teixeira — Assist. Financeiro

Comunicacao Institucional

Janaina Baladez — Gerente de Area
Izabelle Mundim — Assessora de Imprensa
Mayara Correia — Designer

Renata ltaborahy — Analista de Midias Digitais
Tiago Cabral — Designer

Area de Gestiao do Conhecimento
Stephanie Morin — Gerente de Area
Ana Carolina Pekny — Pesquisadora
Thomas Conti — Pesquisador
Vinicius Georges — Estagiario

Sistemas de Justica e Seguranga Publica
Bruno Langeani — Gerente de Area

Bruna Braz — Pesquisadora

Leonardo Silva — Coord. de Projeto

Natalia Pollachi — Coord. de Projeto

Victor Setti — Estagiario

Prevencéao da Violéncia

Rodrigo Pereira — Gerente de Area

Beatriz Saks Hahne — Coord. de Projeto

Danielle Tsuchida — Coord. de Projeto

Frank Neres — Supervisor Socioeducativo
Jessica Santos — Assistente de Projeto

Marco Aurélio Cardoso — Pesquisador

Vanessa Machado — Supervisora Socioeducativa
Igor Gomes — Estagiario

RELATORIO ANUAL 2017

Organizagdo e Redacgdo: Izabelle Mundim e Janaina Baladez
Revisao: |zabelle Mundim, Janaina Baladez, Lais Gomes e lvan Marques
Projeto Grafico e Diagramacao: Tiago Cabral

33






A -

;: b

l

— O

Y _._“..,._A__ | mﬁ .




i e, SRS,

= - -

e e —n-

H\\‘Q<,
ey

LRRRE

..\\
R\
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A paz na pratica




